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Einleitung

,Es sind nicht die Christen, die fehlen, was fehlt, ist das Vertrauen, das man ihnen entzc:,'egenbringt.”1

,Die erste Aufgabe der Kirche ist es damit, sich so zu organisieren, dass diese durch die Taufe

verliehene Befahigung deutlich und wahrnehmbar wird.“?

Diese beiden Zitate weisen auf die Veranderungen und Entwicklungen, die der katholischen Di6zese
Poitiers® in Frankreich ein ,nouveau visage** und ,,un godt d’esperance gegeben haben.

So soll es in dieser Arbeit um die Strukturreformen gehen, die mit dem Projektangebot der
communautés locales (6rtlichen Gemeinden®) einhergehen, welches seit 1995 besteht. Inzwischen
sind Uber 300 solcher ortlichen Gemeinden entstanden und einige von den ortlichen Gemeinden
haben schon mehr als vier Erneuerungen miterlebt.” Dabei haben Tausende von Christen einen
,Bewusstwerdungsprozess“® erlebt, indem sie ehrenamtlich Verantwortung angenommen haben und
in der Ndhe der Menschen ihren Glauben neu entdeckt und bezeugt haben.’

Die Laizitat, ihre Entwicklung, die damit verbundene finanzielle Situation™ und Haltung der Christen
in Frankreich gehoren neben der Sprache, Kultur und Geschichte wohl zu den groRen Unterschieden

im Vergleich zu uns deutschen Christen.™

! Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Miiller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?,36.

2 Boone, Ortliche Gemeinden und Dienstimter: Anhaltspunkte, Erfahrungen, Suchbewegungen, in: Ebd., 136.
*Im Folgenden werde ich der Einfachheit halber die seit 2002 katholische Erzdizese Poitiers verkiirzt mit
,Poitiers” oder der ,Di6zese Poitiers” wiedergeben. Poitou meint das Gebiet, welches die Diozese umfasst. Die
Stadt Poitiers wird als solche benannt werden. Die Weglassung des ,Erz“ wird ebenfalls beim Bischof sein —
orientiert sich an Sprachgebrauch der Autoren von Poitiers. Vgl. Miiller, ein Schimmer von Hoffnung — eine
einflihrung, in: Ebd., 13.

4 ,Neues Gesicht“. Titel des Buches von Rouet u.a., Un nouveau visage d’Eglise, L’expérience des communautés
locales a Poitiers, Paris 2005.

> ,Ein Geschmack von Hoffnung”. Titel des Buchs von Rouet u.a., Un go(t d’espérance, Vers un nouveau visage
d’Eglise 11, Paris 2008.

®Im Folgenden werde ich, in Orientierung an die Ubersetzung von Hanns-Werner Eichelberger und Hadwig
Miiller, die communautés locales mit ,,6rtlichen Gemeinden” wiedergeben. Vgl. Feiter/Miiller, Was wird jetzt
aus uns, Herr Bischof?, 9.

7 Vgl. Introduction in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007.

8 Regens Dr. Christian Hennecke vom Bistum Hildesheim sprach von einem ,, Bewusstwerdungsprozess“ der
Verantwortlichen der Equipe locales d‘animation (Leitungsteam) der 6rtlichen Gemeinde bei einem Gespréch in
Greifswald am IEEG 2011.

o Vgl. Bulteau, Ein Weg, um immer mehr Mensch zu werden, in: Feiter/Miiller, Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?, 119.

1% Ein eindriickliches Beispiel der finanziellen Situation bietet folgender Satz: ,Und was eint eigentlich den
deutschen Kaplan mit seinen 3000 Mark netto und seinen franzésischen Mitbruder, fiir den in manchen
Gemeinden Lebensmittelkollekten abgehalten werden? Nichts — und alles, wenn sie miteinander das Credo
beten.” Annette Spanjard, Zu Frankreich und Deutschland als Gesprachspartner, in:
Miller/Schwab/Tzscheetzsch (Hg.), Sprechende Hoffnung — Werdende Kirche, 80.

" Mehr zum Wandel der franzésischen Laizitat ein Artikel von Hadwig Miiller, ,Im Dienst eines besseren
Zusammenlebens aller Glieder der Gesellschaft”, in: Pastoraltheologische Information 26 (2006), 1,118-133.



Diese Arbeit wird im Sonderfach Missions-, Religionswissenschaften und Okumene angefertigt und ist
dem Fach der Systematischen Theologie zugeordnet worden. Der Titel verweist innerhalb der
Systematischen Theologie auf das Gebiet der Ekklesiologie, die in dieser Arbeit vor allem katholischer
Natur ist, und somit im Horizont der Missionswissenschaften und Okumene steht. In der
Ekklesiologie liegen Uberschneidungen der ,theologischen und empirischen Aussageebenen” vor und
man kdnnte mit Michael Beintker, von den ,,zwei Naturen” der Kirche sprechen (creatura verbi dei in
einer menschlichen Sozialgestalt).”” Bei der Beschreibung der Strukturreformen der Didzese Poitiers
werden diese ,zwei Naturen” zur Sprache kommen. So werden theologische Reflexionen und
Grundlagen der Strukturreformen und damit verbundene Erfahrungen dargestellt.

Im Titel steckt die spannende Frage, wie sich die Gestalt von Kirche im Verlauf von Strukturreformen
veridndern kann und verindert hat, konkret in der Didzese Poitiers.*

Zunachst ist zu klaren, was ,,Strukturreformen” aus ekklesiologischer Sicht meinen. Nach Harle sind
Strukturen der Kirche ein umfassendes System von Beziehungen (Relationen und Regeln) zwischen
den Elementen, die Kirche aufbauen. Dabei ergeben sich einige Elemente notwendigerweise aus
Ursprung, Wesen und Auftrag der Kirche und andere Elemente sind variabler oder pragmatischer
Art.* Letztere sind demnach veranderbar und kénnen sich aus dem geschichtlichen, kulturellen und
gesellschaftlichen Kontext ergeben.” In der katholischen Kirche ist mit dem Il. Vatikanischen Konzil
(Vat. Il) der Begriff der communio, welche zuallererst die Gemeinschaft mit Gott ist und als
,gemeinschaftliche Teilhabe am Heiligen Geist, am Evangelium, an den Sakramenten, besonders an
der Eucharistiefeier und an der Liebe“ verstanden wird, grundlegend, d.h. als notwendiges Element
fur die Gestaltung von Kirchenstrukturen gesetzt.'® Der communio-Begriff ist also fiir jede
Strukturveranderung richtungsweisend. Reform meint ,allgemein die Verdanderung eines als defizitar
erkannten und hinter realen Gestaltungsmoglichkeiten zuriickbleibenden Status quo von

«l7

Einstellungen, Lebensformen, Institutionen und Ordnungen.””” Im Blick auf die Begriffe der

Restauration und der Revolution gewinnt der Reformbegriff an Deutlichkeit. Im Unterschied zur

12 »,Da die Kirche Jesu Christi als menschliche Gemeinschaft im Wirkfeld des dreieinigen Gottes anzusehen ist
und eine ebenso geglaubte wie erfahrene Realitdt verkorpert, liberschneiden sich in der Ekklesiologie
regelmaRig theologische und empirische Aussageebenen und disponieren sie zum Integrationsfeld
unterschiedlicher Deutungsmuster und Erwartungsbilder von Kirche. Die damit verbundenen Schwierigkeiten
sind nicht zu unterschatzen.” Beintker, Artikel Ekklesiologie, RGG4, 1183.

13 Auf diese ist die Verfasserin in ihrer Tatigkeit als studentische Hilfskraft am Institut zur Erforschung von
Evangelisation und Gemeindeentwicklung (IEEG) im Bereich der landlichen Raume aufmerksam geworden.

Y vgl. Harle, Artikel Kirche VII, TRE, 302f.

> |m RGG-Artikel ,Strukturalismus” wird Struktur als ein ,Geflige” beschrieben, , das aus voneinander
unterschiedenen, aber aufeinander bezogenen Elementen besteht.” Dabei gibt es variante und invariante
Strukturen. Rese, Art.: Strukturalismus, RGG, 1781. In der Soziologie werden mit Struktur ein wiederkehrender
sozialer Handlungszusammenhang sowie ein einschrankendes Muster von Relationen und Prozessen
beschrieben in einem Méglichkeitsraum sozialer Beziehungen. Dabei kann es je nach soziologischer
Theorietradition unterschiedliche Interpretationsperspektiven geben. Vgl. Gabriel, Art.: Struktur, LThK, 1048.
16 Kasper, Art.: Kirche IIl., 3. Communiale Struktur der Kirche, LThK, 1467.

v Baumgartner, Art.: Reform, LThK, 927.



Restauration schopft die Reform nicht ausschlieBlich aus dem Rickgriff vergangener Denk- und
Gestaltungsformen. Sie ist nicht um deren alleinige Wiederherstellung bemiiht, sondern kann auf der
Grundlage von traditionellen Ideen (,sei es aus dem Vermachtnis von Stiftern und Griindern, sei aus
dem urspringlichen Ethos einer Bewegung oder Organisation“'®) eine kreative Neuerung
herbeifiihren. Dennoch kann sie ebenfalls der Wahrung der traditionellen Idee dienen. Im Gegensatz
zur Revolution mochte die Reform an den Gegebenheiten der jeweiligen Zeit anschlieRen, und darauf
aufbauend, auf Bestdndigkeit und Nachhaltigkeit bedacht sowie Trennungen zu Traditionen meidend,
umgestalten.”® Aufgrund der gegenwirtigen, zu haufigen Verwendung, z.B. im Bereich der Politik
(Bildungsreform, Steuerreform, Rentenreform usw.) ist der Begriff zu einem Schlagwort geworden,
dessen Inhalt nicht unbedingt mehr mit der urspriinglichen Bedeutung einer sich positiv
auswirkenden Veranderung Ubereinstimmt. Daher ist es nun umso nétiger auf dessen eigentliche
Bedeutung hinzuweisen.”

Die Idee, dass Kirche sich bestdndig erneuern muss, geht wohl auf reformierte Theologen des 17. Jh.
zurlick. Die Formel ,,ekklesisa semper reformanda” wurde als solche jedoch erst 1952 aufgestellt und
u.a. von Karl Barth aufgenommen.” Der Reformgedanke an sich ist freilich dlter und bietet ein
breites Vokabular (z.B. BuBe tun, Umkehr, neu geboren werden, verwandeln). Bereits bei Paulus tritt
der Reformgedanke hervor, wenn er auf die Notwendigkeit der Erneuerung eingeht (z.B. 2 Kor 4,16;
Kol 3,10; Rom 12,2 und Tit, 3,5). In der Kirchengeschichte waren es immer wieder Vertreter
monastischer Bewegungen, welche zur Erneuerung der Kirchen entscheidend beigetragen haben.?

In Teil A mochte ich die Strukturreformen von Poitiers darstellen. Nach einer Situationsbeschreibung,
folgt in Orientierung an Harle eine Beschreibung der dulReren Strukturen, der Binnendifferenzierung,
der inneren Strukturen und die Beschreibung der Gbergemeindlichen Strukturen. Die Aufteilung der
Strukturbedingungen von Harle scheint mir hilfreich, um eine Art Bestandsaufnahme der
Strukturreformen von Poitiers zu vollziehen.”® Hierbei soll auf die Reflexionen, Erfahrungen und
theologischen Schwerpunktsetzungen eingegangen werden.

In Teil B mochte ich die Strukturreformen und deren theologische Hintergriinde im Horizont der
katholischen Ekklesiologie darstellen. Nach einer Zusammenfassung der communio-Ekklesiologie, soll
die Relevanz eben dieser in Bezug auf die Entwicklungen in Poitiers untersucht werden. AbschlieBend
soll im Fazit darliber nachgedacht werden, inwieweit die Gemeindeentwicklungen in Poitiers fiir uns

evangelische Christen neue Impulse bieten.

'® Ebd., 927.
¥ vgl. Ebd., 927.
20 Vgl. Kopf, Art.: Reformgedanke, RGG, 164.
! vgl. Ebd., 162.
*2 Vgl. Ebd., 160f.
** Da Hirle evangelischer Systematiker ist, entsteht zugleich eine gewisse 6kumenische Zusammenarbeit und -
schau.
4



A Strukturreformen

1. Kontext der Strukturreformen

1.1. ,,D’ou venons-nous?“**

Bevor die Strukturreformen dargestellt werden, muss die kirchliche Situation wahrgenommen
werden. Ein kurzer Blick in die Geschichte soll verdeutlichen, welches historische Erbe die Situation
pragt.

Die Didzese Poitiers ist eine der altesten Di6zesen in Frankreich. Sie blickt auf eine lange und reiche
Traditionsgeschichte. Ihre Wurzeln reichen weit bis ins 4. Jahrhundert zuriick.?® Die ersten
christlichen Gemeinden sind in Stadten entstanden. Die Stadt Poitiers mit ihrer Universitat von 1431
wird von einer langen geistigen Tradition gepragt. Gleichzeitig gibt es in den landlichen Raumen eine
grundlegende landwirtschaftliche Verwurzelung. Je nach landlicher Beschaffenheit dominieren
Getreideanbau, Viehzucht oder kleine miteinander vernetzte Betriebe.?® Poitou ist in der
Vergangenheit und noch in der Gegenwart Durchzugsgebiet gewesen. Rouet, der ehemalige Bischof
von Poitiers, nennt ein daraus entstandenes Erfordernis und gleichzeitig eine beachtliche Starke der
Bevolkerung, namlich das Pflegen starker menschlicher Beziehungen, in denen sich alles auf der
Ebene von Mensch zu Mensch entscheidet.”’” Der erste mit Namen bekannte Bischof ist der Heilige
Hilarius (349-367). Die Lehren des Heiligen Hilarius werden heute wieder entdeckt und bewusst

” 2% im Didzesan Haus nach ihm

erinnert.” 1998 wurde das Priesterseminar “Séminaire Saint Hilaire
benannt.

Ein Schiiler von Hilarius war, der ebenfalls bekannte, Martin von Tours. Es wird erzahlt, dass dieser
die ersten sieben Gemeinden auf dem Land griindete.® Viele weitere Personen und Orte gibt es zu
erinnern: Z. B. das erste Kloster des Abendlandes Saint-Martin Ligugé, dessen Griinder Martin von

Tours war, die Heilige Radegund, Griinderin des ersten Frauenklosters Sainte Croix oder Venantius

24 ,Von wo kommen wir?“ Titel des Fiche 1, in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007.Im Guide de
Travail 2, 34.

» Folgende Darstellung der geschichtlichen Entwicklung der Gemeinden in Poitiers entspricht dem Praxisblatt
,,D’ou venons-nous?“ der Didzesanzeitschrift, dem Guide de Travail 2 sowie dem Abschnitt , Le diocése de
Poitiers”. Vgl. Fiche 1, in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007. Vgl. Guide de Travail 2, 34. Vgl.
Rouet u.a., Un nouveau visage d’Eglise, 15-17.

*® vgl. Ebd., 17.

7 Vgl. Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Mdller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?, 17. Vgl. Rouet u.a., Un nouveau visage d’Eglise, 20.

8 Sur les pas de saint Hilaire, in: Rouet, J’aimerais vous dire, 13-47. Und ein Beispiel aus dem Vortrag von
Russeil aus FuRnote 6: ,Ein Satz von Papst Benedikt XVI. tiber den heiligen Hilarius von Poitiers verdient es, hier
zitiert zu werden: ,Um das Wesentliche seiner Lehre zusammenzufassen, mochte ich sagen, dass Hilarius den
Ausgangspunkt seiner theologischen Reflexion im Taufglauben gefunden hat’ (Ansprache wahrend der
Generalaudienz am 10.10. 2007).“

2 Vgl. http://www.diocese-poitiers.com.fr/les-services/seminaire-saint-hilaire (zuletzt besucht am
23.06.2012).

%0 Vgl. Fiche 1, in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007. Vgl. Guide de Travail 2, 34.



Fortunatus, Bischof und Dichter.* Im 8.h. hat u.a. die Region Poitou durch Karl Martell in der
Schlacht von Poitiers das Ende der Ausbreitung des arabischen Reiches erlebt. Der Hundertjahrige
Krieg spielte sich ebenfalls phasenweise dort ab. *

Zurzeit von Karl dem GroRBen verbreiteten sich die Gemeinden auf dem Land und bildeten Netzwerke
in mehreren Gebieten. Diese Gemeinden waren nicht alle abhangig von einem Bischof. Sie konnten
einem weltlichen Herrn oder einem Geistlichen unterstehen. In einer Zeit, in der die Bevdlkerung
sehr ortsgebunden war, nicht lesen und schreiben konnte, entsandte das gemeindliche Netzwerk
einen Priester in jede Gemeinde.® Die schweren Religionskriege besonders unter Louis XIV. haben
tiefe Spuren hinterlassen, auch konfessionelle, besonders im Siden der Didzese. In jener Zeit wurde
ein tiefes Misstrauen mit freidenkerischem Weltbild gegeniiber religisen AuRerungen
hervorgerufen, welches bis heute bei einem Drittel der Einwohner wahrzunehmen ist.>* Im Norden
der Ditzese hat die Bevolkerung stark ,unter den Kriegen in der Vendée gelitten und wahrt bis heute
einen Geist des Zusammenhalts und der Bereitschaft zu Initiativen“.* Wahrend der Franzésischen
Revolution wurde Poitou gepragt von Griindern religioser Institute, Zeugen des Glaubens und
Missionaren. Da gab es Marie-Louise Trichet und Grignion de Monfort, welche 1703 den
diakonischen Orden Die Téchter der Weisheit griindeten. Zuletzt sei an Jean-Charles Cornay und
Théophane Vénard erinnert, Missionare die in Vietnam, Tonkin 1837 hingerichtet und 1988 heilig
gesprochen wurden.*® Mit dem Konkordat Napoleons von 1801, bekam die Kirche und die zivile
Gesellschaft eine Verfassung, welche bis zum heutigen Tag bekannt ist und deren Hierarchie
pyramidisch aufgebaut ist. Die Trennung zwischen Staat und Kirche 1905 lieB die gesamte
Verantwortung bei dem Pfarrer, die Finanzen eingeschlossen. Das hatte zur Folge, dass die Kirche
gemal ihrem Glauben sich frei organisieren durfte und bis heute darf. Kirchenrechtlich beruft sich
die Didzese Poitiers heutzutage bei ihren Strukturreformen auf den Codex luris Canonici (CIC)*’
51682 ,Wenn irgendwelche Gemeinschaften nicht als Pfarrei oder Quasipfarrei errichtet werden

konnen, hat der Didzesanbischof fiir deren Seelsorge auf andere Weise Vorkehrungen zu treffen.“*®

3 Vgl. Rouet u.a., Un nouveau visage d’Eglise, 16

32 vgl. Ebd., 20.

3 Vgl. Fiche 1 in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007. Im Guide de Travail 2, 34.

i Vgl. Rouet, Un nouveau visage d’Eglise, 20.

» Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Hadwig (Hg.), Was wird jetzt aus uns Herr
Bischof?, 17f.

36 Vgl. Rouet u.a., Un nouveau visage d’Eglise, 16.

37 Codex luris Canonici ist der Kodex des kanonischen Kirchenrechts von 1983, in:
http://www.vatican.va/archive/DEU0036/_INDEX.HTM (zuletzt besucht am 18.07.2012).

% Vgl. Fiche 1 in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007.Im Guide de Travail 2, 34.



1.2. Situation Anfang der 90er und die erste Diozesansynode 1993
Heutzutage umfasst das Gebiet der Dibzese zwei Départements, Deux-Sevres und Vienne, und ist in

14 Raume aufgeteilt, wovon lediglich drei Stidte sind.* Die Bevélkerung betrdgt um die 750 000
Einwohner. Davon lebt ungefiahr die Halfte in den drei groBten Stadten Poitiers, Niort und
Chatellerault sowie deren Umland. Die Diozese konstatierte einen enormen Riickgang an Priestern.
Von den dort geweihten 300 Priestern, waren Anfang der 90er Jahre bereits 100 Gber 80 Jahre alt. Es
wurde davon ausgegangen, dass 2024 die Priesterzahl auf ca. 45 sinken wirde. Somit entsprach das
bisher flichendeckende Pfarreisystem nicht mehr den Herausforderungen der Gegebenheiten.*
Aufgrund dieser Situation wurden zwei Synoden der Didzese einberufen, von welchen die eine 1993
Richtlinien fir die Strukturreformen in Poitiers setzte und die zweite 2003 eine Auswertung der
gesammelten Erfahrungen zum Ziel hatte.

Bischof Rouet* wurde im November 1993 vom Nuntius angefragt nach Poitiers zu gehen. Ende
Januar 1994 kam er in Poitiers an. Er beschreibt den vorgefundenen Zustand der Diozese
folgendermaBen: 604 Pfarreien waren bereits in 74 Sektoren eingeteilt, jeder Sektor hatte einen
Pastoralrat, der aus Priestern, Diakonen und beauftragten Laien bestand. Die Sektoren waren jeweils
einem der 14 pastoralen Rdume der Diozese zugeordnet. Es gab zahlreiche Gremien, und nur ein
Vermittlungsglied zwischen Glaubigen und Bischof. Einiges davon war Ergebnis des synodalen
Prozesses, der von 1988 bis 1993 stattfand und im Synodenbericht ,Routes d‘Evangile” festgehalten
wurde. Verbande und Bewegungen hatten ebenfalls an der Synode teilgenommen. Rouets Vorganger
Rozier hatte zehn Jahre lang die Dokumente der Synode vorbereitet.

Zwei Ansatze pragten die Synode von 1993, zum einen sah die Kirche von Poitiers sich selbst mit den
gesellschaftlichen Entwicklungen verbunden. So sei die Frage nach der Gestalt der Kirche, nicht zu
I6sen von der Frage nach der Entwicklung der Gesellschaft, z.B. die Abwanderung der jungen Leute
vom Land in die Stadte und damit die Entvblkerung landlicher Rdume. Zum anderen war der Ansatz,
die Gleichheit der Getauften, also das gemeinsame Priestertum aller Glaubenden wieder zu
entdecken.*” Der Synodenbericht ,Route d‘Evangile” weist eine tiefe spirituelle Grundhaltung auf:
Die Synode selbst begeht einen geistlichen Weg (1. Le Synode: Une demarche spirituelle) und
griindet sich bewusst im Gebet, im Wort Gottes und den christlichen Sakramenten der Initiation. Als
Volk Gottes sind sie zusammen gerufen ein neues Pfingsten zu leben und von dort die Kraft zu

schopfen, den Weg der Zukunft zu gehen.® Dies geschieht bewusst in gelebter Nihe zu den

» Vgl. Rouet u.a., Un nouveau visage d’Eglise, 15.

%0 Vgl. Synopse der Teilnehmerberichte, 21f.

*! Bischof Rouet ist seit 2002 der erste Erzbischof von Poitiers gewesen. Das Erz wird gemall dem
Sprachgebrauch in Poitiers weggelassen. Vgl. FuRnote 3.

2 Vgl. Synopse der Teilnehmerberichte, 22.

2 Vgl. Routes d’Evangile, 1 Le Synode: Une Demarche spirituelle. “Ils sont le Peuple de Dieu convoqué pour
vivre une nouvelle Pentecéte, et y puiser I’élan qui les entrainera sur les routes de I'avenir.”



Menschen in der Welt. Die Synode wollte also eine Kirche sein, welche ,,(a)u cceur du monde, des
communautés chrétiennes avec des prétres a leur service” ist und zuallererst ihre Mission als
Christen ,le sel de la terre“ zu sein verfolgt.** Dabei war Bedingung dies gemeinsam ,en
communautés” zu tun, sei es in der Gestalt der paroisse (Pfarrei), der Equipe oder in Gruppen. Durch
die Wahrnehmung Poitous als Missionsgebiet (trotz hoher Mitgliederzahl von 700 000*), dessen
Bewohner sich nicht mehr mit dem Christentum identifizieren konnten, sollte die Dimension der
Sendung zur Verkindigung des Evangeliums Prioritit erhalten.®® Jegliches ,Chefdenken” sollte
umgekehrt werden. Nicht die Gemeindeglieder sollten dem Priester dienen, sondern er ihnen. So
wird der Dienstcharakter der Priester am Volk Gottes hervorgehoben. Die Synode berief sich auf die
Sakramente der Initiation (Taufe, Firmung und Eucharistie), die jeden Christen befahigen, also auch
die Laien ihren Glauben in Wort und Tat zu bezeugen. Die von der Synode eingerichteten Strukturen,
also die 14 Raume (territoires), die 74 Sektoren, Verbande und Dienste sollten der Entstehung von
Gemeinschaften dienen.

Die Umsetzung der synodalen Leitlinien fiel nun Rouet zu: , Fiir einen Bischof ist es eine echte Gnade,
wenn er in eine Diozese kommt und die Ergebnisse einer Synode verwirklichen darf. Indem er in eine

lange Geschichte eintritt, wird er selbst von diesen Neuerungen mitgetragen.“"’

Bei der Umsetzung
der synodalen Leitlinien wurde den Funktionsweisen der Strukturen Aufmerksamkeit gewidmet.
Diese sollten den lebendigen Beziehungen der Menschen dienen. ,,Wie jeder neue Bischof bin ich am
Anfang erst einmal durch die Ditzese gereist und habe die Bilirgermeister besucht. Eine Frage wurde
mir dabei immer wieder gestellt: ,Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?“*® Das 6ffentliche
Verkehrsnetz auf dem Land wurde reduziert, Schulen geschlossen, Dienstleistungen, wie die Post und
Einkaufsmoglichkeiten verlagerten sich in die Stadte. Dementsprechend zogen die Menschen vom
Land in die Stadt um.

Es sollte ein Ansatz gefunden werden, der auf die Unterschiedlichkeiten der ortlichen Gegebenheiten
einging. Die synodalen Leitlinien gaben, dem Verstandnis des Vat. Il von Kirche als Gemeinschaft
folgend, als Ziel die Beteiligung moglichst vieler vor (vgl. LG* 10). Dementsprechend schien
Zentralisierung des christlichen Lebens keine Losung, da diese das Leben auf dem Land weiterhin

«50

ausgediinnt hatte. , Die Ungleichheit wird groRer: Zentralisierung schwacht die Peripherie.“”” Weitere

Griinde sind, dass Zentralisierung die Macht der Priester starkt und ,,man keinen einzigen neuen

* Rouet u.a., Un nouveau visage d’Eglise, 24. “Mitten in der Welt, christliche Gemeinden, mit Priestern zum

Dienst an ihnen.” Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Muller, Was wird jetzt aus uns,

Herr Bischof?, 20.

> Vgl. Synopse der Teilnehmerberichte, 21.

% “| 3 dimension apostolique était prioritaire.” Vgl. Rouet u.a., Un nouveau visage d’Eglise, 24.

4 Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Miller, Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 19.

* Ebd., 21.

* Lumen Gentium ist die dogmatische Konstitution tGber die Kirche des Vat II.

>0 Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Miiller, Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 23.
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Christen” dazu gewinnt.”! In anderen Di6zesen geschah genau dies, die VergroRerung der Pfarreien.
Urspriinglich sollte das flachendeckende System der Pfarrei der groStmoglichen Nahe dienen. ,Ein
Priester kann nicht durch einen oder mehrere Laien ersetzt werden, schon gar nicht in Strukturen,
die von Priestern fiir Priester konzipiert und von ihnen bestimmt sind.“>?> Rouet weist hierbei auf eine
Fehlentwicklung der Schaffung von Relais (Zwischenstation) hin. Nach einer Strukturreform
vergroBert sich das Gebiet der Pfarrei und besteht aus mehreren ehemaligen selbststandigen
Kirchgemeinden, die dann Relais genannt werden. Dort sind Menschen, die verantwortlich sind
Anfragen an die zustandigen Stellen der Pfarrei weiter zu vermitteln. So traut man den Laien, die
anderswo leitende Positionen inne haben, nicht mehr an als die Weitervermittlung, statt als miindige
Christen das Gemeindeleben zu leiten und zu gestalten. Rouet betont, dass es nicht darum ginge eine
Kirche ohne Priester zu schaffen, sondern die Funktionsweisen der bisherigen Strukturen zu
Uberprifen und nicht allein von der Anzahl der Priester auszugehen.

Die Entscheidung gegen Zentralisierung, lie8 den Blick frei werden flir andere Orte, die sich anders

organisieren:

»Beispiele anderer Lander zeigen uns Modelle einer ganz anderen Funktionsweise. In Lateinamerika, in
der Karibik, in Silidostasien, in Afrika. Tausende von Christen sind anders organisiert, in
Basisgemeinden, in Wohnviertelgemeinden, in Basisgruppen. Didzesen mit mehreren hunderttausend
Einwohnern haben weniger als dreiBig Priester oder sogar zwanzig, die weniger Uberlastet scheinen als
die Priester in Frankreich. (...) Weil sie die Organisation, die fiir unsere Vergangenheit bestimmend war
nie gekannt haben, waren sie auch nie in Versuchung zu meinen, Christus habe sie im Stich gelassen!
Es geht hier um ein echtes Glaubensproblem. Wenn man das Leben der Kirche mit einer kontingenten
Organisation verwechselt, (...), erscheint die Armut als volliges Aufgegebensein, als Gottverlassenheit.
(...) Glaubt man hingegen, dass Christus uns treu bleibt und dass Ende einer Struktur nicht schon das
Ende der Kirche bedeutet, dass Gott dieser Kirche die Arbeiter zugesteht, die sie heute bendtigt, dann

offnet die Hoffnung die Tir zum Erfindungsgeist. Anders gesagt: Sie 6ffnet die Tlir zum Vertrauen.””

1.3. Die zweite Didozesansynode 2003
Nach der Synode von 1993 entschied sich die Didzese also bewusst gegen Zentralisierung und setzte

sich einem Prozess der Neufindung und der Umkehr aus. Sie gab bewusst Raum zum Ausprobieren
von Strukturen, welche durch die gemachten Erfahrungen bestatigt oder verdndert werden durften.
Zehn Jahre spater fand 2003 die nachste Synode statt, worin die gesammelten Erfahrungen
ausgewertet und offene Baustellen benannt wurden. Den zwei groRen Versammlungen im Mai und

Oktober 2003 gingen zwei Jahre an Vorbereitung voraus.”* Einige Schritte seien hier benannt, um

>t Synopse der Teilnehmerberichte, 22.

> Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Miiller, Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 23.
> Ebd., 25f.

> Vgl. den folgenden Abschnitt mit Les grandes etappes du Synodes, in: Serviteurs d’Evangile.



eine Ahnung der Dimensionen von Beteiligung und des Prozesshaften zu geben: Pfingsten 2001
wurde die kommende Synode angekiindigt. September 2001 fand bis Februar 2002 eine grolRe
Beratung und Befragung mit den Bewohnern der Di6zese statt zum Thema: ,,Donner du sens a la vie
et dessiner I'Eglise (Dem Leben einen Sinn geben und Kirche entwerfen/gestalten). Im April 2002
wurde der Text ,Vivre le Synode comme une demarche spirituelle” von Bischof Rouet veroffentlicht.
Im Mai darauf folgte die Herausgabe des Wahlgesetzes fiir die Generalversammlungen der Synode.
Von Mai bis Juni 2002 fanden Versammlungen in den 14 pastoralen Rdumen mit vier Zielen statt:

1. Einschatzung der Antworten der Einwohner eines Raumes auf die Befragung ,,Donner du sens a la
vie et dessiner |I‘Eglise”

2. Mit den Ergebnissen der Befragung grundlegenden Orientierungen fiir die Mission in diesem Gebiet
formulieren;

3. Sich fur den Wahlprozess der zwei groRen Generalversammlungen der Synode engagieren;

4. Den Glauben der Kirche feiern.>

Im Anschluss folgte im Juli der Text vom Bischof ,Lire et se rejouir” (Lesen und sich freuen) und im
Oktober folgte der Text ,convergences et spécificités“ (Ubereinstimmungen und Besonderheiten),
die Veroffentlichung der Orientierungen der territorialen Versammlungen. Von Oktober 2002 bis
2003 sollte das Buch der Apostelgeschichte gelesen und meditiert werden. Im Januar 2003 erfolgte
die Einberufung der Deligierten fir die Generalversammlungen. Im November 2003 wurde schlieRlich
der Synodenbericht ,Serviteurs d’Evangile” herausgegeben. Die ,0ortlichen Gemeinden”
(communautés locales) kdnnen als Friichte der Synoden bezeichnet werden und sollen nun nach
ihren Strukturen hin betrachtet werden. Im Bericht heiRt es, dass der Grundgedanke der 6rtlichen
Gemeinden vor allem missionarisch sei. Aufgrund der Sakramente der christlichen Initiation, seien
den Mitgliedern Aufgaben und Beauftragungen anvertraut mit dem Ziel das Evangelium zu bezeugen.
Kein Mitglied kdnne seiner Verantwortung Zeugnis zu geben enthoben werden.*® Des Weiteren sei
Kirche aufgerufen, wie der inkarnierte Christus, in der Ndahe der Menschen zu leben. An Mt 18,20
erinnernd: Wo eine Equipe von Christen lebt, da ist Kirche, da ist Christus.”” Drei Merkmale werden
hier nach Russeil hervorgehoben: Zum einen sind die christlichen Sakramente der Initiation
Grundlage. Als Zweites, wird als Ziel Zeugnis zu geben und die Mission der Kirche genannt. Zum
dritten wird eine pastorale Grundentscheidung benannt: menschliche Nahe als die Weise, wie Gott in

unserer Geschichte gegenwirtig und sichtbar wird.”®

> 1- Evaluer les traits de mentalités des habitants du territoire a partir des responses au questionnement:
,Donner du sens a la vie et dessiner |'Eglise”; 2 — Formuler quelques orientations fondamentales pour la
mission dans la territoire, en fonction de I'évaluation précédente; 3 —Engager le processus électif en vue des
deux Assemblées générales du synode; 4 — Célebrer la foi de I'Eglise.
*® Was dies konkret in der équipe locale d‘animation einer ortlichen Gemeinden bedeutet wird in 2.3.
Binnendifferenzierung behandelt.
> Serviteurs d’Evangile Nr. 2.226. Im Vortrag von Russeil in der Einflihrung benannt.
> Vgl. Russeil, Au coeur des communautés locales, la grace baptismale,, Einfiihrung.
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So wurden schlieBlich, gepragt vom historischen Erbe der Di6zese und dem Priestermangel, der
Abwanderung vom Land, der Reduzierung der offentlichen Infrastrukturen und des religitsen
Tiefstands, die zwei richtungsweisenden und begleitenden Di6zesansynoden vom Bischof einberufen.

Nun kommen wir zur Beschreibung der Strukturreformen.

2. Strukturreformen
Zur Ubersichtlichkeit sollen die alten und neuen Strukturen einander gegeniibergestellt werden. Die

Pfarrei wird in der ersten Tabelle dem Sektor und in der zweiten einer oOrtlichen Gemeinde
gegenibergestellt. Diese zweifache Gegenliberstellung verdeutlicht, dass die neuartigen Strukturen
des Sektors und der 6rtlichen Gemeinden einer anderen Konzeption und Logik folgen, als die der
Pfarrei. Das parallele Bestehen der beiden Strukturen neben- oder lbereinander ist wichtig im

Hinterkopf zu behalten.

Pfarrei - alte Struktur® Sektor - neue Strukturen ab 1993%
- eine Pfarrei als pastorale Basiseinheit - Sektor als pastorale Basiseinheit
- mit einem eigenen Pfarrer - Sektor besteht aus mehreren Pfarreien (604
- keine kollegiale, sondern hierarchische Pfarreien in 74 Sektoren eingeteilt)
Struktur: - ein zustandiger Priester fliir maximal zehn
»  Pfarrer ist Vorsteher einer Pfarrei, er | ortliche Gemeinden
hat Entscheidungsgewalt - kollegiale Struktur mit hierarchischen
e Gliubige kénnen Mitverantwortung | Elementen:
in den Pfarrer beratenden Gremien * Glaubige sind als Mitglieder einer
(Pfarrpastoralrat, Pfarrgemeinderat, équipe locale d’animation (e.l.d’a.)®! in
pfarrlicher Gremien des Sektors, tragen mehr
Vermogensverwaltungsrat) Verantwortung und haben mehr
wahrnehmen Entscheidungsspielraum

> Vgl. Angaben der Tabelle zur Pfarrei mit Pree, Art.: Pfarrei (katholisch), RGG, 1195f.
60 Vgl. Ubersicht ,,Der Sektor als pastorale Basiseinheit im Bistum Poitiers”, in: Feiter/Miiller (Hg.), Was wird
jetzt aus uns, Herr Bischof?, 16. Vgl. Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Muller (Hg.),
Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 32-39. Eine Ubersicht zum Sektor als pastorale Basiseinheit erfolgt im
Abschnitt der (ibergemeindlichen Strukturen.
ot Equipe locale d’animation ist eine Gruppe, welche fiir das Gemeindeleben Sorge tragt. Sie ist zum Dienst an
der ortlichen Gemeinde entstanden, namlich zu deren Leitung, Belebung und Gestaltung.
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Die Pfarrei in der Gegentiberstellung zur ortlichen Gemeinde findet auf einer anderen Ebene als bei
dem Sektor statt:

Pfarrei — alte Struktur® ortliche Gemeinde —neue Struktur ab 1995%
kirchenrechtliche Grundlage: kirchenrechtliche Grundlage:

¢.515 §1CIC: ,Die Pfarrei ist eine bestimmte 516 §2 CIC: ,,Wenn irgendwelche

Gemeinschaft von Glaubigen, die in einer Gemeinschaften nicht als Pfarrei oder
Teilkirche auf Dauer errichtet ist und deren Quasipfarrei errichtet werden kénnen, hat der
Seelsorge unter der Autoritat des Di6zesanbischof fiir deren Seelsorge auf andere
Dibzesanbischofs einem Pfarrer als ihrem Weise Vorkehrungen zu treffen.”

eigenen Hirten anvertraut wird.”
- gesetzlich keine zeitliche Bestimmung,

- auf Dauer errichtet orientiert sich an Situation, dass Pfarrei nicht
errichtet werden kann:

e in Poitiers mit der Errichtung einer
e.l.d’a. auf drei Jahre mit Mdoglichkeit
einmal zu wiederholen, also auf
maximal sechs Jahre beschrankt

¢ kontinuierliche Erneuerungen einer
e.l.d’a. lassen ortliche Gemeinde
weiter bestehen

- unter der Autoritat des Di6zesanbischofs - Seelsorge in der Verantwortung des Bischofs
- fiir Seelsorge Pfarrer verantwortlich, ist kein - Priester ist als Delegat des Bischofs

Delegat des Bischofs verantwortlich

- hierarchische Struktur: Pfarrer hat als - kollegiale Struktur mit hierarchischen
Vorsteher Entscheidungsgewalt Elementen

- Glaubige beraten und helfen nur

- juridisch unabhangig® - in den Sektor juridisch eingebunden®
Gemeinsam:

- bei Pfarrei: seit CIC/1983 personales Element konstitutiv und territoriales Element nur noch
determinitiv (vorher mit CIC/1917 war territoriales Element konstitutiv und im Vordergrund)
- Ortliche Gemeinde: personales Element konstitutiv, territoriales Element orientiert sich an
personalen Element (GebietsgroRe variiert)

- mehr als bloRe Verwaltungseinheit: in Pfarrei/ortliche Gemeinde Kirche Christi wahrhaft anwesend
- communio ecclesiarum: wesenhaft und untrennbar verbunden mit anderen Pfarreien/ ortlichen
Gemeinden, bilden zusammen die Teilkirche mit dem Bischof, und dartiber hinaus auch mit
Gesamtkirche verbunden

Grundlegend fir eine Neuorientierung mit der Synode von 1993 ist die Frage , Was ist nétig, dass

Kirche existiert?” Rouet benennt drei Verantwortlichkeiten: Den Glauben verkiinden, Beten und den

66

Menschen dienen. Drei Laien werden als Teil der e.l.da. jeweils mit diesen drei

Verantwortlichkeiten betraut. Methodisch wurde die Erfahrung gemacht, dass die zeitliche

6 Vgl. Angaben der Tabelle zur Pfarrei mit Pree, Art.: Pfarrei (katholisch), RGG, 1195f.
63 Vgl. Feiter, Die 6rtlichen Gemeinden von Poitiers — Reflexionen zu ihrer Reflexion, in: Feiter/Mduller (Hg.),Was
wird jetzt aus uns, Herr Bischof, 152.
* Ebd., 158.
® Ebd., 158.
6 Vgl. Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Ebd., 26ff.
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Begrenzung (3 Jahre, einmal wiederholbar) sowie eine prazise Aufgabenbeschreibung einen Rahmen

setzen, der hilfreich fiir die Orientierung und die Motivation der Gerufenen ist.

»Je mehr Vertrauen man namlich in die Menschen setzt, desto genauer muss eine Verfahrensweise
den Rahmen festlegen. Nicht um das Vertrauen dann doch wieder einzuschranken, sondern um den
Menschen nicht zu strapazieren und ihre GroRzlgigkeit nicht zu missbrauchen. (...) Die Exaktheit der

«67

Aufgabenstellung ist eine Garantie fir Zukunft und Weiterentwicklung.””" Grundlegend ist fir das

Anvertrauen von Verantwortlichkeiten die Uberzeugung, ,,dass es keinen Christen gibt, der unniitz ist
oder unfahig, etwas beizutragen. Durch den Geist hat jeder fiir das Wohl aller wenigstens eine
Qualitat, eine Gabe, ein Charisma empfangen (vgl. 1 Kor. 4,7). Dieses Charisma muss von denen
anerkannt werden, die fir dieses Gebiet beauftragt wurden. (..) Der Rat des Sektors spricht die
Anerkennung aus, das heil3t, er ist es auch, der ruft. Und dieser Ruf bringt etwas in dem Menschen, an

denen er ergeht, in Bewegung, auch wenn dieser ihn aus gutem Grund nicht annimmt. Der Ruf bewegt

68
das Herz.”

Zwei weitere Verantwortliche, die von der Gemeinde gewdahlt werden, kommen hinzu: Ein
Schatzmeister, der fir die materiellen und finanziellen Belange verantwortlich ist und ein
Pastoraldeligierter, auf dessen Verantwortlichkeit noch naher eingegangen wird.

Die Strukturreformen und Gemeindeentwicklungen fanden und finden in einem Parallelbestehen des
alten Systems und einem Spielraum filir ein zu Beginn noch nicht genau festgelegtes System statt.

“5% meint somit die alten Strukturen, welche

,Von den Menschen ausgehen, nicht von den Strukturen
zum alten System der Pfarrei gehéren und sich nicht mehr an den Beziehungen der Menschen vor
Ort orientieren.

Bei der Umsetzung und Prazisierung der synodalen Leitlinien von 1993 haben viele mitgewirkt:
Priesterrat, Gebiets- und Laiengremien sowie der didzesane Pastoralrat. ,Ab 1995 sind die ersten
ortlichen Gemeinden entstanden. Die di6zesanen Dienste haben Weiterbildungen organisiert
(Katechese, Katechumenat, Gebet, Dienst am Menschen). Jedes Jahr finden Treffen fir die

“®Da das System der flaichendeckenden Pastoral

Pastoralbeauftragten und Schatzmeister statt.
aufgegeben wurde, gab es Gebiete in denen kein Priester mehr arbeitete. Dabei wurden die
Grindungen von ortlichen Gemeinden, niemanden aufgezwungen, sondern als Projekt angeboten.
Bei den Strukturreformen handelt es sich also um ein Projektangebot. Voraussetzung fiir eine
Grindung ist, dass sich filir eine oOrtliche Gemeinde flinf Christen finden mit entsprechenden

Charismen, die sich berufen und wahlen lassen, um eine e.l.d’a. zu bilden. Mdoglicherweise ist die

ortliche Gemeinde innerhalb des Gebietes einer ehemaligen Pfarrei oder geht in eine andere Uber.

*” Ebd., 29f.
* Ebd., 30.
% Miiller zitiert Bulteau, in: Ebd., 11.
70 Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Ebd., 40.
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Das Gebiet entspricht den Beziehungen der Menschen vor Ort. Es ist nicht an die friihere Einteilung
der Pfarrei gebunden. Entwicklungen wurden nicht erzwungen, sondern entsprachen der bendtigten
Zeit der Beteiligten. ,,Nach ihrem Anfang in landlichen Gegenden breitet sich die Organisation in den

kleinen Stadten der Didzese aus. Sie beginnt bis in die groRen Stadte vorzudringen.“’*

,Was wir gegenwartig erleben, ist das allmahliche Entstehen einer Gestalt von Kirche, deren Umrisse
sich gerade erst abzeichnen. In dieser Etappe bewegt uns, (...), ein doppeltes Verlangen: zuerst auf die
Fragen zu horen, die uns gestellt werden, und sie so ernst zu nehmen, dass wir bereit sind
Einstellungen und unsere Praxis zu modifizieren; dann an den Grundlagen unserer pastoralen
Entscheidungen zu arbeiten und unsere Ekklesiologie zu durchdenken. In einem Kontext, in dem so
viele Fragen uns unter Druck setzen mdchten und als dringlich hingestellt werden, scheint es uns
wesentlich zu sein, den Wert einer gewissen Langsamkeit zu betonen, die uns die nétige Zeit verschafft

fir die Reflexion, die mit unserem missionarischen Elan zusammengehen muss. Damit versuchen wir,

unsere Geschichtlichkeit und Bedingtheit ernst zu nehmen.” 72

2.1. Vorbemerkung: Zum guten Gebrauch einer Institution und ihren Strukturen’
Der Darstellung von Strukturen vorangestellt seien Hinweise von Bischof Rouet bezlglich der

Dienlichkeit von Strukturen der Kirche.

Nachahmern, die die Errichtung der ortlichen Gemeinden unzureichend kopieren zu versuchen, tritt
er deutlich entgegen und betont, dass die Verfassung der ortlichen Gemeinde eine Institution sei, die
,eine stimmige Konzeption und Logik“ habe.”* Die Institution bildet das Geriist, um den Korper der
Gemeinden aufrecht zu erhalten. Der Bau des Gerlsts entscheidet, inwieweit es den Korper (die
Beziehungen der Menschen) tatsdchlich oder wenig bis gar nicht stitzt. Der Zusammenhang von
Institution und seiner Funktionsweise miissen immer wieder Gberprift werden.

Daher ist eine Funktionsweise notwendig, , die zugleich prazise ist, um jeden zu respektieren, und
offen, um Freiheit zu Initiativen zu lassen und Menschen zu ermutigen, sich auf andere
hinzubewegen“.” Deren Anwendung soll auf ihre Schwierigkeiten hin reflektiert werden. Die hier
behandelten Schwierigkeiten sind das Rufen neuer Personen, das Vermeiden von Riickschritten
sowie die Qualifizierung von Initiativen.

Die Begrenzung auf drei bis sechs Jahre hat sich als groRe Herausforderung dargestellt, jedoch eine

Kultur des Rufens entstehen lassen, welche essentiell fiir die Gemeindeentwicklungen ist. Rickschritt

meint, wenn das bisherige Pfarreileben fortgefliihrt wird ohne Neues zu wagen oder zuzulassen.

' Ebd., 40.
72 Boone, Ortliche Gemeinden und Dienstimter: Anhaltspunkte, Erfahrungen, Suchbewegungen, in: Ebd., 148.
3 Abschnitt basiert auf den Beitrag von Rouet, Die ortlichen Gemeinden als Institution, in: Ebd., 103-117.
74 Rouet, Die ortlichen Gemeinden als Institution, in: Ebd., 103.
" Ebd., 117.
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Kriterien fiir die Qualifizierung sind das Evangelium und die gelebte Nahe zu den Menschen. Es gibt
Initiativen, die dies vernachlassigen. Kirchenrechtlich gibt es noch keine Verankerung, da Vokabular,

um der Erneuerung willen, erstmal bewusst nicht genutzt wurde.

2.2. Beschreibung der duferen Strukturen
Nach Harle sind die duBeren Strukturbedingungen die Faktoren, die gegeben sein missen, damit

einer Gemeinde es Uberhaupt moglich ist, sich um das Wort Gottes zu versammeln: Zum einen
braucht es das Vorhandensein realer Begegnungsmoglichkeiten und zum anderen ist das Bestehen
einer Verstandigungsmoglichkeit zwischen den Teilnehmern Voraussetzung. Die Parochialgemeinde
(Pfarrei) soll nach Harle diesen Faktoren entsprechen, sie ist der ,strukturelle Normalfall“.”® Die
Menschen, die um das Versammlungsgebdaude herum wohnen, bilden eine Gemeinde. Eine andere
strukturelle Moglichkeit bietet die Personalgemeinde. Dort kann der Faktor der Nahe gegeniiber dem
Faktor der Verstandigungsmoglichkeit an Gewicht verlieren.

Bischof Rouet hebt hervor, dass die Par-oikia urspriinglich, der griechischen Bedeutung
entsprechend, ein Ubergangsort und kein fester Wohnsitz war. Sie ist zu einer Pfriinde (un bénéfice)
des Amtstragers und zu einem feste Wohnstatte (un résidence) von diesem geworden.”’

Die Entscheidung gegen Zentralisierung und VergroRerungen der Pfarreien, war gleichzeitig eine
Entscheidung fiir eine proximité (Nahe), die den Beziehungen der Menschen vor Ort entsprach und
ihnen dienen sollte.

So sei die grundlegende Frage heute nicht die Zahl oder GréRe der Pfarrei (44% der alten Pfarreien
zdhlen weniger als 300 Einwohner). Die wahre Frage findet sich im Funktionieren der christlichen
Gemeinden miteinander und innerhalb dieser. Es gilt 6rtliche Gemeinden am menschlichen MaRstab
zu schaffen, wo jeder jedem bekannt ist und jeder anerkannt ist. Dort soll jeder im Leben mit seiner
Familie und im Ausiben seines Berufs, eine Idee vom Leben der christlichen Gemeinde haben und
wie er dort mitwirken konnte. ”®

Benennt Harle als Ziel der dauBeren strukturellen Bedingungen die Versammlung um das Wort Gottes,
geht Poitiers ein paar Schritte weiter, indem sie fragen: ,,Was ist notig, damit Kirche existiert?“ Zuvor
wurden bereits die drei ekklesiologischen Grundvollziige genannt: Leiturgia (Beten), Martyria
(Wortverkiindigung) und Diakonia (den Menschen dienen). Die drei Grundvollziige konkretisieren
sich in drei Verantwortlichen (délégués), die jeweils vom Pastoralrat des Sektors berufen werden.

Aus pragmatischen Griinden kommen dann noch zwei weitere von der Gemeinde gewahlte Personen

78 vigl. Harle, Artikel Kirche VII, TRE, 303.
7 Vgl. Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Mdller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?, 24.
78 Vgl. Abschnitt mit ,Des communautés: visages et chemins d‘Evangile”, Fiche 3, in der Zeitschrift: Eglise en
Poitou, 24. Oktober 2007, Punkt 1.
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dazu: der Verantwortliche fir materielle Belange und der Pastoraldeligierte. Sind diese finf
Verantwortlichkeiten ibernommen worden, entsteht die équipe locale d’animation und das Projekt
der ortlichen Gemeinde kann beginnen. Die e.l.d’a. allein bildet noch nicht die 6rtlichen Gemeinde.
Gemeinsam mit den anderen Gemeindemitgliedern sind sie eine Gemeinde. Die Teammitglieder
suchen sich nicht gegenseitig aus und miissen sich damit auseinander setzen. Sie teilen miteinander
und mit der ortlichen Gemeinde den gleichen Erfahrungsraum. Jedoch sind sie aufgerufen sich in
Geschwisterlichkeit einzuiiben und eine offene Gemeinschaft zu werden, und so Vorbildcharakter fiir
die 6rtliche Gemeinde zu sein.

Die ortlichen Gemeinden gehen somit auf die Bedingungen der Ndhe und der Moglichkeit zur
Verstandigung ein. lhre Institution ist jedoch kein starres Gebilde, sondern bietet Spielraum. lhr
Gebiet kann variieren. Allerdings muss es groR genug sein, dass sich finf Personen fiir die e.l.d’a.
rufen lassen, auflerdem ,muss das Gebiet lebendigen menschlichen Beziehungen entsprechen. Sonst

kénnen diese nicht fruchtbar werden.“”

So gibt es Dorfer, die schon zuvor gut miteinander konnten
und andere in denen erst viel Versohnung geschehen muss. Die Zahl der Mitglieder bewegt sich
zwischen 163 und 4000. Ein Sektor sollte um des Austauschs willen auf langere Zeit mehr als nur eine
ortliche Gemeinde haben. Das Gebiet sollte moglichst nicht deckungsgleich mit der vorherigen
Pfarrei sein, um einen Riickfall in alte Muster zu vermeiden.®

Des Weiteren kann der Faktor der kulturellen Verbundenheit, also der Maoglichkeit zur Verstandigung
ebenfalls mehr Gewicht bekommen, sodass es zur Bildung nicht ortsgebundener Gemeinden
(communautés non-territoriales) kommen kann: Im Januar 2000 wurde eine vietnamesische
Gemeinde im Sektor Hauts-de-Poitiers gegriindet und im September 2006 eine afrikanische im Sektor
Poitiers-Sud.®" Die Bildung einer Equipe ist immer freiwillig. Sie wird nicht von oben her verordnet,
sondern lediglich als Projekt angeboten. Einige ortliche Gemeinden sind neu in Stadtvierteln
entstanden, in denen es zuvor keine christlichen Gemeinden gab. Dies bedeutet, dass ortliche
Gemeinden sowohl aus vormals bestehenden Gemeinden erwachsen konnen, als auch neu
gegriindet werden kdnnen. Die Tatsache, dass eine ortliche Gemeinde mit fiinf Personen beginnt,
weist auch darauf hin, dass Kirche immer eine Gemeinschaft sein muss. ,Die Kirche ist ein Volk, ein

Leib.“®

7 Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Miiller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?, 33.

% vgl. Ebd., 32f.

8l Vgl. Introduction in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007.

82 Bulteau, Mein Auftrag: Begleitung der 6rtlichen Gemeinden, in: Feiter/Miiller, Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?, 51.
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2.3. Binnendifferenzierung
Unter dem Begriff ,Binnendifferenzierung” will Harle diejenigen Gliederungs- und

Spezialisierungsmoglichkeiten (oder -erfordernisse) erfasst wissen, die flir die christliche Kirche in
ihrer Elementarform als Gemeinde bestehen.® Fiir ihn gibt es keine ekklesiologischen Griinde eine
Binnendifferenzierung, die ,unterhalb der Ebene der allgemeinen Versammlung um Wort und
Sakrament” steht, innerhalb einer Gemeinde vorzunehmen.® Wohl aber verweist er auf die
Erfahrung der christlichen Gemeinden, dass mit deren Wachstum Unterscheidungen in personeller
und struktureller Hinsicht von Noten sind, um eine dienliche Ordnung fir das Miteinander zu
gewahrleisten.

Wie wird also in den ortlichen Gemeinden in Poitiers Binnendifferenzierung betrieben? Es soll nun
naher auf deren Gemeindestruktur, vornehmlich auf die sie leitende Equipe eingegangen werden.
Eine Ortliche Gemeinde hat eine e.l.d’a. und einen zustandigen Priester, der maximal in zehn 6rtliche
Gemeinden in einem Sektor gesandt werden kann. An mehreren Stellen® wird betont, dass die
e.l.d’a. nicht mit der Gemeinde selbst zu verwechseln sei und auch nicht den Priester ersetzen solle
oder konne, sie brauche ihn. Er tragt die ,Vaterschaft im Glauben”, dient , der Gemeinschaft unter
den verschiedenen Gemeinden” und ist ,,das lebendige Zeichen fir den Anderen”, dabei wandert er
wie Paulus von Gemeinde zu Gemeinde.®® ,Er muss zum Kern der Sache kommen, zu dem was seine
ganz eigene Sache ist: Er muss dem Wachstum im Glauben und der missionarischen Dynamik

«87

dienen.”®’ Es wird klar unterschieden zwischen Dienstamt und Verantwortlichkeit.

2.3.1. L’équipe locale d’animation (e.l.d’a.)

Equipe locale d’animation

- sorgt flr drei Jahre flr das Leben der Gemeinde
- ein Beauftragter kann einmal wiederholen, d.h. max. sechs Jahre verantwortlich

Gewdhlt le délégué pastoral (Pastoraldeligierte)
von der oOrtlichen Gemeinde la délégation a la vie matérielle (Schatzmeister)
Berufen la délégation a la priére (Gebetsbeauftragter - leiturgia)
vom Conseil pastoral de secteur la délégation a I'annonce de la foi (Beauftragter fiir Wortverkindigung -
CPS martyria)
(Pastoralrat des Sektors) la delegation a la charité (Beauftragter flir Nachstenliebe -diakonia)
Priester - wird zu Treffen eingeladen, muss nicht dabei sein, wird Gber Inhalt und
Beschlisse etc. informiert
- hat Vorsitz
-begleitet und unterstitzt e.l.d’a.

® vgl. Harle, Art.: Kirche VII, TRE, 304.
* Ebd., 304.
& Vgl.: ,Ll’équipe locale d’animation n’est pas toute la communauté!” Fiche 7 und Bulteau, Mein Auftrag:
Begleitung der ortlichen Gemeinden, in: Feiter/Mdller, Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 51.
8 Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Ebd., 38f.
¥ Ebd., 39.
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,Chaque communauté locale [...] pourra garder une part de vie propre et étre soutenue par une
équipe locale d‘animation“.® Die e.l.d’a. geht heraus zu den Menschen und wagt die Nihe. Sie teilt
Aufgaben gemaR den Kapazitidten von jedem ein. Sie arbeitet als Team. Sie trifft sich oft, nicht
unbedingt lang, ladt den Priester dazu ein und informiert ihn. Sie flihrt ein Heft, worin sie Beschliisse
fur das nachste Mal und die relecture® festhilt. Der Raum einer Gemeinde ist der Wohnort der
jeweilige Mitglieder der e.l.d’a. Jeder, der getauft und gefirmt wurde, kann Mitglied der e.l.d’a.
werden. Eine Beauftragung kann ebenfalls von einem Ehepaar oder einer kleinen Gruppe
Ubernommen werden. Zusatzlich kann ein Stellvertreter dazu kommen. Die finf Verantwortlichen
machen nicht alles allein. Jeder von ihnen ist aufgerufen ein kleines Team fiir seinen Bereich zu

bilden. So kommt es zu einem Multiplizieren der Beteiligten.

2.3.2. Le délégué pastoral
Von der Gemeinde wird ein Pastoraldeligierter gewahlt, der Vertreter der 6rtlichen Gemeinde vor

den Kommunen ist. Seine Aufgabe ist es u.a. dem Zusammenhalt und der Gemeinschaft zwischen
e.l.d’a. und den anderen Gemeindemitgliedern zu dienen. Verglichen mit den bisherigen Pfarreien ist
ein bemerkenswerter Anstieg bei der Wahlteilnahme zu verzeichnen.”® Alle Mitglieder der jeweiligen
ortlichen Gemeinde, die getauft und gefirmt wurden, konnen wahlen und sind wahlbar. Der
Pastoralrat des Sektors organisiert die Wahlen.”

Der Pastoraldeligierte ist aufgerufen dem Evangelium gemaR zu leben.” Sein Vertrauen und seine
Treue zu Christus sind inmitten aller Bereiche seines Tuns. Im e.l.d’a. ist es seine Aufgabe die
Personen der jeweiligen Beauftragungen zu respektieren und zu ermutigen. Er dient der Eintracht
des Teams. Seine erste Arbeit besteht darin, ein echtes Team zu schaffen. In der ortlichen Gemeinde
ladt er zu den Treffen der e.l.d’a. ein. Er leitet die Treffen und berlicksichtigt die Arbeit von jedem. Er
tragt Sorge dafiir, dass das Heft fur die Treffen gefiihrt wird. Er gibt acht, dass die Anliegen der
ortlichen Gemeinde zur Sprache kommen. Sein Blick gilt zudem den Entwicklungen der Bevolkerung.
Gegebenenfalls macht er die ortliche Gemeinde auf diese aufmerksam. SchlieRlich sucht er die
Offenheit der Gemeinde zu pflegen. AuBerhalb der ortlichen Gemeinde ist er deren Reprasentant.
Unter Verantwortung des zustandigen Priesters, schafft er Verbindungen und Kontakte zu den
betreffenden offentlichen Verwaltungseinrichtungen. Gemeinsam mit dem Priester und dem

Schatzmeister, wacht er ebenfalls (iber das Innere des Kirchengebaudes. Im Sektor ist er Mitglied des

 Aus dem Synodenbericht von 1993 ,Routes d‘Evangile” § 8110.
¥ Relecture meint das Wiederlesen der gemachten Erfahrungen.
% Vgl. Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Mdller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?, 31.
ot Vgl. Fiche 7 in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007.
2 Vgl. Ebd. Fiche 8.
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Pastoralrates. Mit den anderen Mitgliedern der e.l.d’a. denkt er dariiber nach, wie ein pastorales
Projekt umgesetzt werden kann. Er stellt die Verbindung zwischen seiner ortlichen Gemeinde, dem
Sektor und den anderen christlichen Gruppen (Bewegungen und Verbande, religiosse Kommunen,
Orden) her und pflegt sie. Am Ende der drei Jahre bereitet er mit den anderen Beauftragten seiner
ortlichen Gemeinde einen Auswertungsbericht flr den Sektor vor. Des Weiteren pflegt er das Rufen
von Menschen, fir seine Gemeinde und fir die Berufungen der Kirche. Am Ende seiner
Beauftragungszeit gibt er Auskunft Gber seine weitere Dienstbereitschaft und Ansprechbarkeit fir

andere ekklesiale Dienste.

2.3.3. La délégation d la vie matérielle
Der gewahlte Schatzmeister tragt die Verantwortung fir die laufenden kleineren Kosten in der

Gemeinde. Er steht im Kontakt mit den Kommunen bei materiellen Belangen und ist Mitglied des
Sektoralrats fur Finanzen (hier werden die groReren Kosten der Gemeinde behandelt).”* Wahrend
der Einsetzung einer Ortlichen Gemeinde wird die Art und Weise, wie man mit den Giitern
wirtschaftet, festgelegt durch den Bedarf der Mission und die Notfdlle der Nachstenliebe. Die
christlichen Gemeinden haben sich an die offentlichen Regeln des Staates zu halten. Die beiden
Synoden haben Prinzipien (Ubersichtlichkeit und Rechenschaftsabgabe, Solidaritit im Sektor und in
der Didzese, geteilte Verantwortung hinsichtlich der pastoralen Entscheidungen) und die

Finanzverwaltung der Dibzese hat genaue Regeln fiir die ortlichen Gemeinden erstellt.

2.3.4. La délégation a la priére
Seit den Urspriingen der Kirche gibt es die Liturgie. Das christliche Gebet ist zu allererst

gemeinschaftlich.®® Das gemeinsame Gebet vereint das Wort Gottes mit den Ereignissen unseres
Lebens und das der, die um uns sind. Um eine Liturgie vorzubereiten, braucht es somit zunachst die
Textmeditation und das erneute Betrachten der Ereignisse des Gebietes und der Gemeinde. Darauf
wahlt man die Lieder, die Gesten usw. Die Person, welche fiir das Gebet beauftragt wurde, (und ihr
Team) hélt die Kirche offen und sauber. Sie sorgt fiir die Blumen und hélt die Sakristei instand. Sie
schlagt besondere Zeiten fiir ein gemeinsames Gebet vor. Mit ihrem Team, denkt die verantwortliche
Person daran zu Liturgien einzuladen: Eine Familie in Trauer, Paare zur Ehevorbereitung, Jugendliche
und Kinder, die selbst vorschlagen kénnen wozu gebetet werden soll. Denn die Offnung fiir das
Gebet hat eine missionarische Dimension. Das betende Volk, ist ein Volk des Zeugnisses. An Sonn-
und Feiertagen bereitet die Person, die fir das Gebet beauftragt ist, (und ihr Team) die Messe vor,

wenn der Priester des Sektors kommt. Falls ein anderer Priester, der auf der Durchreise ist, kommt

% Ebd. Fiche 9.
% Ebd. Fiche 10.
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und der zustdndige Priester davon erfahren hat, kann die Eucharistie gefeiert werden. Wenn es
gemdlR des Sektorkalenders keine Eucharistiefeier gibt, feiert die ortliche Gemeinde eine

sonntagliche Versammlung.

2.3.5. La délégation a I'annonce de la foi
Das Zeugnis des Glaubens driickt sich folgendermaRen in der Gemeinde aus: Sie bekennt ihren

Glauben im offentlichen Leben und indem sie Rechenschaft gibt.”” Christus hat ein einziges Gebot
erlassen, an welchem wir als seine Jiinger erkannt werden sollen: ,Liebt einander! Wie ich euch
geliebt habe, so sollt auch ihr einander lieben” (Joh 13,34). Den Glauben zu verkiinden ist keine
Nebensache der ortlichen Gemeinde, es ist die erste Verantwortung der ganzen Gemeinde. Diese
Aktivitat vereint die Gemeinde. Die Entdeckung des Evangeliums und der Kirche lasst sich in jedem
Alter machen. Es ist ein Geschenk fiir eine Gemeinde, wenn sie einen Erwachsenen zur Taufe hin
begleitet. Nach dem ersten Kontakt, wird ein Gang im Sektor gemacht und eine Verbindung zum
diozesanen Dienst flir Katechumenat hergestellt. Beim Anlass der Bitte um eine Eheschliefung, der
Bitte um eine Kindertaufe, eine Einschreibung in einen Glaubenskurs kénnen die Erwachsene, die als
Kleinkind getauft wurden, ihren Wunsch nach Glaubensvertiefung ausdriicken. Es ist wichtig sie zu
empfangen und ihnen einen Vorschlag im Sektor zu machen. Es ist normal eine Zeit der

Weiterbildung und Vertiefung im christlichen Glauben vorzuschlagen.

2.3.6. La délégation a la charité
Die ortliche Gemeinde Ubt einen Dienst aus, der an das Teilen der ersten christlichen Gemeinde

erinnert.”® Die Kirche ist der Ort, wo sich die Liebe Gottes ausdriickt, vor allem dort, wo Menschen
durch das Leben auf verschiedene Weise verletzt wurden. Fiir die 6rtliche Gemeinde bedeutet dies
ein aufmerksames Sehen Uben, denn oft versteckt sich Armut. Diese ist vielfaltig: Einsamkeit und
Krankheit, ungesundes Wohnen und Erwerbslosigkeit. Die erste Arbeit besteht also darin, das Leid
unter uns zu entdecken. Natirlich kann man nicht alles tun. Wir miissen in Weisheit unsere Grenzen
kennen. Geld ist nicht immer das wichtigste: ein Besuch, ein Dialog sind Taten der Anerkennung.
Zusammen gilt es sich zu engagieren. Viele Christen sind bereits in zivilen oder kirchlichen
Bewegungen tatig. Es ist dennoch wichtig, dass die ortliche Gemeinde Zeugnis gibt von ihrem Dienst.
Dies verhindert nicht die Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen. Es gibt viele Arten und Weisen
Nachstenliebe zu (iben, den vielen Handen und Schritten entsprechend: Ein Besuch, ein Auftrag, ein

zurlickerwiesener Dienst, eine heilde Suppe, Zeit mit einem anderen.

% Ebd. Fiche 12.
% Ebd. Fiche 13.
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Wie auch immer die Gemeinde diakonisch tatig ist, Trauerbegleitung einer Familie, zusammen

Weihnachten feiern oder zusammen beten — Die Liebe ist erfinderisch!

2.3.7. Le renouvellement de I'équipe locales d‘animation
Die Verantwortlichkeit selbst wird durch die unterschiedlichen Personen und deren Eigenarten, die

sie Uber die Jahre ausiiben, differenziert. Es kann negativ wirken, wenn eine Person, die zuvor eine
Verantwortlichkeit bernommen hatte, ganz allein versucht ihre Nachfolge zu sichern. Da sie
moglichweise nach jemandem, der wie sie selbst ist. ,Wenn man einen Posten zu sehr personalisiert,

verwehrt man Leuten mit anderem Profil den Zugang.“”’

Umso wichtiger ist es, dass es Sache des
Pastoralrats des Sektors ist, eine geeignete Person zu berufen. Die zeitliche Begrenzung einer
Verantwortlichkeit setzt einen lberschaubaren Rahmen, der zugleich eine Uberforderung oder gar
ein Ausnutzen verhindern soll. Zum anderen entsteht aus der Begrenzung ein Aufmerksamwerden
fur die Charismen in der Gemeinde und eine Kultur des Rufens. Die Aufmerksamkeit fiir Charismen
soll hierbei nicht auf die funf Verantwortlichkeiten beschrankt werden. Es sollen Personen nicht
ausschlieBlich flr bestimmte Aufgaben gesucht werden, sondern es soll von der Person ausgehend
gefragt werden, inwieweit deren Charismen der Gemeinde und dem Aufbau des Leibs Christi dienen
kénnen. ,Die Phase des Suchens kann lange dauern, manchmal kann sie sich iber mehrere Jahre

«98

hinziehen. Es ist eine Zeit des Heranreifens und des immer wieder neuen Erkldrens.”” ,Jeder

Verantwortliche hat die Mission, Menschen zu rufen, die mit ihm zusammenarbeiten. Auf diese
Weise breitet sich in einer Kirche, die ruft, weil sie selbst gerufen ist, eine Kultur des Rufens aus.””
Des Weiteren bringt die zeitliche Begrenzung fiir die Gemeinde die Notwendigkeit und die Zeit einer
Auswertung der vergangenen drei Jahre. Es ist eine Zeit der Prifung, in welcher die Chance zur

Erneuerung liegt.'®

Fiir die Teammitglieder gibt es eine Zeit der relecture, dem geistlichen
Wiederlesen der erlebten Erfahrungen im Horizont der Nachfolge Jesu, die mit dem Ende des
Mandats weiter geht. Die relecture wird mit einem Didzesanbeauftragten durchgefiihrt. Sie fordert
aulBerdem eine Kultur des Austausches Uber die personlichen Glaubenserfahrungen. Dieser
Austausch ist meist ungewohnt und fremd und bendétigt Zeit, um eingeiibt zu werden.'®*

Fur die Zeit der Erneuerung gibt es kein perfektes Rezept.'”

7 Bulteau, Mein Auftrag: Begleitung der 6rtlichen Gemeinden, in: Feiter/Miiller, Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?,57.

* Ebd., 54.

99 Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Ebd., 32.

100 Bulteau, Mein Auftrag: Begleitung der 6rtlichen Gemeinden, in: Ebd., 56.

Ebd., 57.

Anregungen zur Erneuerung sind auf Fiche 14 zu finden in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober
2007.
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,Bis heute hat jede Person, die ihr Mandat abgab, eine Nachfolgerin oder einen Nachfolger

gefunden.“'®

2.4. Beschreibung der inneren Strukturen
Fiir Harle gehort zu den inneren Strukturbedingungen unter anderem die strukturierte

Kommunikation, welche eine gewisse Ordnung des Kommunizierens meint, die den Beteiligten

1% |m Ablauf des Gottesdienstes, einer

bekannt ist und ihnen zur Orientierung im Miteinander dient.
Andacht oder Trauerfeier gibt es z.B. unterschiedliche Momente des Redens, Schweigens, Horens
und Singens der versammelten Gemeinde und der Gemeindemitglieder, die diesen strukturieren. Fir
die gebetsbeauftragte Person (und ihr Team) ist es ein Lernprozess, wie eine Andacht oder eine
sonntagliche Versammlung zum Gebet etc. vorbereitet und begriindet wird. '® Die
Zusammenstellung der e.l.d’a. haben, wie zuvor erwahnt, deren Mitglieder nicht selbst gewahlt, sie
missen lernen zu kommunizieren, zuzuhdéren und eine Gemeinschaft zu werden, die den anderen

1% Eiir die Leitung der e.l.d’a. Treffen

Mitgliedern vor Ort dient und im Horizont des Sektors arbeitet.
und der Kommunikation mit der kommunalen Gemeinde ist der Pastoraldeligierte zustandig, in den
einzelnen Teams ist es, die mit der Verantwortlichkeit beauftragte Person.

Nach Harle macht eine strukturierte Kommunikation an sich jedoch noch nicht das ,Spezifikum der

Kirche” aus.'”’

Dieses nimmt erst Gestalt an, wenn Menschen sich gemeinsam um das Wort Gottes
versammeln. Dem Wort Gottes kommt also ein zentraler und ein fester Ort zu, um dem Wesen,
Auftrag und Ursprung von Kirche zu entsprechen, ist diese doch aus evangelischer Sicht selbst
creatura verbi divini."® Der feste Ort kann symbolisch in Form der aufgeschlagenen Bibel auf dem
Altar oder in praktischer Form im Lesen, Horen, Auslegen und Bedenken des Bibeltextes geschehen.
Neben dem Gottesdienst kann es andere vielféltige Bereiche in der Gemeinde geben, in denen die

109

Verkilindigung und das Praktizieren des Wort Gottes hor- und sichtbar werden.”” Aus katholischer

Sicht ist die Kirche das gerufene, gesammelte und gesendete Volk Gottes, welches an Gottes

10 5eit dem

Heilsgaben Teil hat, dadurch ein Mysterium Gottes und ein Sakrament fir die Welt ist.
Vat. Il wird von den zwei Tischen gesprochen, dem der Eucharistie und dem des Wort Gottes an den

die Kirche geladen ist (SC 51, DV 21). Nach Kasper wird hier auf katholische Weise ,im Geist der

103 Bulteau, Mein Auftrag: Begleitung der 6rtlichen Gemeinden, in: Feiter/Miiller, Was wird jetzt aus uns, Herr

Bischof?,57.

1%% vgl. Harle, Artikel Kirche VII, TRE, 303f.

Vgl. Bulteau, Mein Autrag: Begleitung der ortlichen Gemeinden, in: Feiter/Mdller, Was wird jetzt aus uns,
Herr Bischof?, 65.

1% vgl. Ebd., 121.

Harle, Artikel Kirche VII, TRE, 304.

Vgl. Ebd., 281.

Vgl. Ebd., 304.

Vgl. Kasper, Art. Kirche, LThK, 1465f.
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dlteren Tradition ein wesentliches reformatorisches Anliegen aufgegriffen” die Kirche als creatura
verbi bestimmt.""!

Der Gottesdienst oder die sonntagliche Versammlung zum Gebet hat in den 6rtlichen Gemeinden
eine neue Qualitat im Bewusstsein und in der Benennung bekommen. Auf einer Arbeitshilfe wird
zum Thema ,Les assemblées dominicales” darauf hingewiesen, dass die alte Bezeichnung der
sonntéaglichen Versammlung in Abwesenheit des Priesters (assemblée dominicale en I'absence de

12 penn Christen versammeln sich nicht unter dem Vorwand,

prétre - ADAP) eine Notlésung war.
dass ihnen der Priester fehlt. Sie kommen zusammen, um die Schépfung, welche den Menschen
anvertraut wurde, und vor allem um die Auferstehung des Herrn, den Tag des Herrn, zu feiern. Der
auferstandene Christus hat seinen Namen fir den Sonntag gegeben. Es ist wichtig, aufmerksam das
Wort Christi zu behalten: ,,Da wo zwei oder drei in meinem Namen versammelt sind, bin ich mitten
unter ihnen” (Mt 18,20).

Die ortlichen Gemeinden versammeln sich natirlich wie alle anderen christlichen Gemeinden um das
Wort Gottes. Die drei Grundvollziige sind dabei feste Orte, an denen das Wort Gottes konkret Gestalt
oder ein Lautwerden gewinnt. Das Besondere der ortlichen Gemeinde ist jedoch ein spezifisches
Lautwerden, eine ,,Akzentsetzung”113 des Wort Gottes: Die VerheiRung der Taufe. Die katholische
Ekklesiologie hat ein deutlich sakramentaleres Verstandnis von Kirche als die evangelische. So
erscheint es nur allzu natrlich, dass es sich bei der Akzentsetzung Poitiers’ um ein grundlegendes
Sakrament handelt, das der Taufe. Die Taufgnade und damit auch eine missionarische Dimension
nehmen eine zentrale Stellung ein. Die Mission der Kirche ist nicht von ihrem Mysterium zu trennen.
Denn die Kirche ,ist ihrem Wesen nach ,missionarisch’, da sie selbst ihren Ursprung aus der Sendung
des Sohnes und der Sendung des Heiligen Geistes herleitet gemall dem Plan Gottes des Vaters” (AG
2). Das Bekenntnis des trinitarischen Glaubens drangt die Kirche demnach auf die Wege der

Mission.™™*

Bei den ortlichen Gemeinden, die auch ,Gemeinden der Nahe” genannt werden, handelt
es sich um eine ,Mission der N&he: Christinnen und Christen tun etwas dafir, ndher zu den
Menschen hinzugehen und diesen zu erlauben, naher zu kommen; so zeugen sie fiir die Ndhe des

Evangeliums.“**®

Der Taufgnade soll nun in diesem Abschnitt besondere Aufmerksamkeit zukommen.
In dem Vortrag ,Au cceur des communautés locales, la grace baptismale” stellt Russeil dar, auf

welche Weise sie in den ortlichen Gemeinden zur Geltung kommt, was diese Akzentsetzung bewirkt,

mn Kasper, Theologie und Kirche, 278.

Vgl. den Abschnitt mit Fiche 11 in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007..

Vgl. Titel von Punkt I ,,Quels sont les effets de I'accent mis sur la grace du baptéme ?“ des Vortrags Russeils.
Russeil, 85.

Mdiller, Ein Schimmer von Hoffnung — eine Einflihrung, in: Feiter/Mduller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof, 10. Kennzeichen von Basisgemeinden in Sidamerika und Afrika sind eine Mission der Nahe und eine
pfarreiunibliche Struktur. Vgl. ebd., 10.

112
113
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wie sich ein Bewusstsein fiir die Bedeutung der Taufe entwickelt sowie welche Herausforderungen
und Risiken, damit verbunden sind.

Zunachst erfolgt der Hinweis, dass die Kirche nur dann sich weiter entwickelt, wenn sie immer wieder
eine Metanoia vollzieht, also umkehrt, sich bekehrt und neu anfangt. Die Erfahrung lehrt, dass

Verordnungen und Abhandlungen dazu allein nicht ausreichen.'*®

So gibt es Andachten und
Gottesdienste mit Tauferinnerungen, die bewusst den Neuanfang in der Beziehung mit Gott und die
damit verbundenen Verheillungen ins Gedachtnis rufen. Besonderes Gewicht kommt der Begleitung
von Katechumenen und Neugetauften zu, wobei die Gemeinde immer wieder lernt den Glauben und
dessen Relevanz im personlichen Alltag und dem eigenen Leben in Wort und Tat neu zu
buchstabieren."”’ Die 6rtlichen Gemeinden fuRen auf der Bekehrung der Gemeinde und auf einem
Leben nach dem Evangelium von jedem Mitglied. Diese Bekehrung gilt es unaufhorlich zu
wiederholen und zu verfolgen. So gilt es darauf zu achten, dass sich (iber die Jahre nicht die
Gewohnheit und der Trott einrichten.'*®

Russeil nennt vier Gesichtspunkte, in denen die Taufgnade sich in den ortlichen Gemeinden

entfaltet.**

Als erster werden die drei Grundvollziige angefiihrt, die sich in der Taufgnade griinden,
und zugleich Ort ihrer Entfaltung sind. Sie sind grundlegend fiir jegliches christliches Sein. Jede
e.l.d’a. tragt und gestaltet diese drei Grundvollziige. Als zweiter Punkt wird das Taufbekenntnis zur
Trinitat Gottes hervorgehoben, welches Konsequenzen fir das Miteinander der Christen haben
sollte. Dieses Bekenntnis zur Einheit, zur Gemeinschaft und zur Gleichheit der drei unterschiedlichen
gottlichen Personen, die zueinander in Beziehung stehen, bilden die Grundlage fir ein
geschwisterliches Miteinander der Teammitglieder der e.l.d’a. und der Christen allgemein. Es ist
demnach noétig, dass die Kirche Zeugnis von dieser Gleichheit in der Verschiedenheit und der
Gemeinschaft zwischen den Glaubenden gibt (Rm 12,4-5). Es ist die gleiche Taufe, die uns alle zu

Christen macht.*?

In diesem Sinne geben bereits die Treffen der e.l.d’a. Zeugnis davon, inwieweit
gegenseitige Unterstltzung, Ermutigung, Versohnung und Vergebung in den Beziehungen
untereinander gelebt werden. Das Bekenntnis zur Trinitat eroffnet gleichzeitig die Dimension von
Mission, zu der die Kirche und somit ebenfalls eine e.l.d’a. beauftragt sind. Russeil spricht von einer
tiefen Freude, mit welcher die e.l.d’a. ihren Teil der Mission wahrnehmen.

Als dritter Punkt wird die Entdeckung von Gaben und versteckten Talenten benannt, welches das

Vertrauen, das Menschen ruft, ans Licht bringen kann. Die Erfahrung in 6rtlichen Gemeinden ist, dass

der Heilige Geist sich wirksam erweist in den Begabungen, die in den Menschen gelegt sind.

116 . 2, A .
Vgl. Russeil, Au coeur des communautés locales, la grace baptismale, 2.

Vgl. PO, 6. Wird zitiert in Russeil, Au coeur des communautés locales, la grace baptismale, 1.

Vgl. ,,Des communautés: visage et chemins d‘Evangile”, Fiche 3, in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24.
Oktober 2007, Punkt 2.

1 Vgl. folgenden Abschnitt mit Russeil, Au cceur des communautés locales, la grace baptismale, 2.

Vgl. ,,Que demande la foi?“, Fiche 2, in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007, Punkt 2.
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In der Didzesanzeitschrift heildt es unter dem Abschnitt ,,Que demande la foi?“: Es gibt kein steriles
Christsein. Jeder bringt seine personlich empfangene Gabe fiir die anderen ein. Der Glaube erfordert,
dass wir uns auf solche Weise organisieren, dass jeder Christ bekannt und anerkannt sei. Das
Glaubensleben ist Teilen und Dialog.**

Es obliegt der pastoralen Arbeit diese Begabungen zu erkennen, zu unterscheiden und ihnen
angemessenen Raum zur Entfaltung zum Wohle aller zu geben (R6m 12,1-16; 1 Kor 12,12-31). So
kommt mit der Leibmetapher von Paulus jedem Glied seine Funktion zum Aufbau und Erhalt des
Leibes zu (Rom 12,5), dabei kennzeichnet das Vat. Il die Beziehungen und die Zusammenarbeit der
Glieder, seien sie Amtstrager oder Laien, als eng (LG 32).

Der vierte Gesichtspunkt geht auf die Taufe als Berufung ein. Die biblischen Berufungsgeschichten
haben stets die gleiche Reihenfolge: Ruf Gottes, Antwort des Menschen und Wort der Sendung. In
der Tauffeier, aber auch in den Einsetzungsfeiern einer neu gebildeten e.l.d’a. wird dieses
Berufungsschema entfaltet. Wie die Kirche von Gott gerufen ist und diesen Ruf weitertragt, so wird
in den oOrtlichen Gemeinden eine Kultur des Rufens eingelibt und gelebt, um die in die Taufe gelegte

12 pje Lehren des Kirchenvater Hilarius von Poitiers

Berufung wahrnehmbar werden zu lassen.
wurzeln in der Taufgnade. So sieht sich die Didzese Poitiers in ihrer theologischen und pastoralen
Wahl in seiner Tradition."??

Russeil hebt zwei Auswirkungen der Akzentsetzung der Taufgnade hervor: Zum einen gehen die
ortlichen Gemeinden einen Weg des Glaubens, auf dem sie erwachsen und miindig werden. Die

w124

ortlichen Gemeinden sind und werden ,visages et chemins d‘Evangile Fern von einer

mechanischen Vision einer Kirche, die Falle zu erledigen hat (des cases a remplir) und ein Programm

125 Mit den Worten

durchfihrt, geht es darum mit den anderen die Erfahrung des Glaubens zu teilen.
der Kirchenvater Nordafrikas: ,,Man kommt nicht als Christ zur Welt, man wird zu einem”. Es gilt in
einem Paradoxon von zwei Seinsformen als Christ zu leben, namlich gleichzeitig verwurzelt (esse-in)
und in Bewegung zu sein (esse-ad). Wenn wir dies nicht ertragen, riskieren wir in die
Bedeutungslosigkeit (Iin-signifiance) oder in die Selbstgenligsamkeit (/’auto-suffisance) zu fallen. Es

gilt eine Achtsamkeit dariber zu pflegen, inwieweit unsere institutionelle Gestalt mit dem

121 yigl. Fiche 2, in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007, Punkt 3. Ubersetzung von L.E.D.

122 Vgl. den Abschnitt mit Russeil, Au coeur des communautés locales, la grace baptismale, 2.

Vgl. Russeil, Au coeur des communautés locales, la grace baptismale, 3. In der FuBnote 6 wird Papst Benedikt
XVI Giber den Kirchenvater Hilarius von Poitiers wiedergegeben: ,Pour synthétiser I'essentiel de la doctrine
d’Hilaire, je dirais que le point de départ de sa réflexion théologique se trouve dans la foi baptismale”, DC 104
(2007), 1043. Ebd.

12 Die drtlichen Gemeinden sind ,Gesichter und Wege des Evangeliums”. Vgl. Titel ,Des

123

communautés: visages et chemins d‘Evangile”, Fiche 3 in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober
2007.
125 Vgl. ,U'esprit des communautés”, Fiche 4, in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007,
Punkt 1.
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Evangelium libereinstimmt. ,,Nous ne pouvons pas disjoindre I'annonce de la foi des pratiques de Ia

vie sociale.“**®

Russeil gibt einige Beispiele wie offene Kirchentliren, das Instandhalten des
Kirchengelandes, Trauerbegleitung von Familien, der Empfang fiir die Vorbereitung zur Taufe und
Ehe, die Zeugnis fur die Mitmenschen sein kénnen und nicht den Amtstragern allein vorbehalten
sind. Das freiwillige Engagement der Christen einer ortlichen Gemeinde, welches auch aullerhalb der
Gemeinde sein kann, im Verein oder in der Kommune, ist Quelle der Glaubwirdigkeit und
Anerkennung in der Gesellschaft. ,Ces services témoignent de la vie spirituelle de ceux qui les

vivent.“*?’

Von grundlegender Bedeutung sind dabei gerade die Alltags- und Berufserfahrungen der
Laien.'?®

So verlangt das menschliche Netz aus Beziehungen zuallererst Nachstenliebe und Aufmerksamkeit
dem gegeniber, der sagt: ,Ich gebe euch ein neues Gebot. Liebt einander. Daran soll man euch als
meine Jinger erkennen“(Joh 13,34f.). Es gilt Begegnungen zu wagen und Verstandnis fiir alle
Einwohner des Gebietes einer ortlichen Gemeinde zu haben, auch die, die noch nie in der Kirche
waren. Die Kirche, somit auch die 6rtliche Gemeinde ist wegen ihnen gemacht und zu ihnen gesandt

worden. **°

Eine Moglichkeit Nahe zu leben, ist die raumliche und zeitliche Einrichtung eines
gastfreundlichen Ortes, der bekannt gemacht wird und an dem Menschen mit Angelegenheiten,
Problemen, aber auch einfach nur so zum Gesprach vorbeikommen kénnen. Die Menschen, die
diesen Dienst verrichten, vertreten die Kirche. Sie berichten wie sie gelernt haben, anders auf die
Menschen zu schauen, fiir sie in dieser Zeit voll und ganz da zu sein, und von den Uberraschungen,

130

dem Unerwarteten, das sie erlebt haben.” Begrabnisse und Taufen haben dabei als besondere

Situationen den Verantwortlichen u.a. neu existenzielle Fragen stellen lassen. Bulteau bezeichnet
diese Glaubensprozesse als ,einen Weg (...), um immer mehr Mensch zu werden.“*!

In der Unentgeltlichkeit dieser Dienste, spiegelt sich Gottes Grofzligigkeit wieder. Dem entsprechend
ist die zweite Auswirkung der Akzentsetzung auf Taufe, dass aufgrund der gelebten Nahe der
ortlichen Gemeinden zu ihren Mitmenschen, ein wahrnehmbares und relevantes Zeugnis entsteht,
welches Erwartungen entstehen lasst und denen es dann wieder zu antworten gilt. ,Nous sommes

«132

attendus sur les lignes de fracture qui marquent la société. In den ortlichen Gemeinden wurde die

Erfahrung gemacht, dass der Taufglaube sich dort entfaltet, wo Manner und Frauen frei

126 . ; N .
Russeil, Au cceur des communautés locales, la grace baptismale, 3.

127

Ebd., 3.
128 Vgl. Bulteau, Mein Auftrag: Begleitung der 6rtlichen Gemeinden, in: Feiter/Miiller (Hg.), Was wird jetzt aus
uns, Herr Bischof?, 59.
129 Vgl. Abschnitt mit “L’esprit des communautés”, Fiche 4, in der Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24.
Oktober 2007, Punkt 2 und 3.

130 Vgl. Bulteau, Ein Weg immer mehr Mensch zu werden, in: Feiter/Mdller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr

Bischof?, 122f.
B Ebd., 120.
132 Russeil, Au coeur des communautés locales, la grace baptismale, 3.
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Verantwortung annehmen. Sie geben sich nicht zufrieden beim Reden (iber Probleme zu bleiben. Bei
ihnen ist eine Haltung des Vertrauens und der Bereitschaft zu Dienen zu verzeichnen. Dies geschieht
in kleinen, bescheidenen, aber echten Schritten. Diese Art und Weise in der Welt zu leben, wird von
den kommunalen Verantwortlichen wertgeschatzt. ,lls savent pourvoir compter sur des
chrétiens.“**

Auf die Frage, wie sich ein Bewusstsein fir die Taufe und dessen Bedeutung entwickelt, flihrt Russeil
an, dass in diesem Bereich eine unendliche Kreativitdit besteht, gleichzeitig aber hinter den
verschiedenen Angeboten der Didzese padagogische Konzepte stehen, in die investiert wurde. Als
Beispiele nennt er u.a. die grundlegenden Impulse der Diézesansynoden®**, das seit 1974 gegriindete
Theologische Zentrum, einen zweijdhrigen Kurs fir Laien, Bibelkurse, die im Monat zweimal

erscheinende Bistumszeitung mit praktischen Arbeitshilfen.'

Fir die e.l.d’a.s spielt der di6zesane
Dienst bei der relecture, der spirituellen und pastoralen Deutung der gesammelten Erfahrungen, die
sie im Verlaufe der drei Jahre gemacht haben, eine wichtige Rolle. Es gilt herauszufinden, was fir
Christen sie am Ende dieser Wegstrecke geworden sind."*

Russeil beschreibt drei Herausforderungen und drei Risiken, die mit solch einer Akzentsetzung auf
den Taufglauben einhergehen: Die erste Herausforderung ist es, den Glauben in dieser Welt zu leben
und glaubwiirdig das Evangelium zu verkiinden. Die zweite ist es, wiederum glaubwiirdig und
sichtbar einen Leib, den Leib Christi zu bilden. Die dritte betrifft die Zukunft und die Notwendigkeit
der Dienstamter, die als Gelenke zwischen den Gliedern funktionieren. Es ist erstaunlich zu sehen,
wie die Mitglieder der e.l.d’a.s, wenn ihre Taufwirde zur Entfaltung kommt, den Priestern mit mehr
Respekt und Wertschatzung begegnen.™’

Als Risiken sieht Russeil die Gefahr der Gemeinden, sich in sich selbst zu verschlieSen, das alleinige
Wiederholen von bereits Bekanntem und die damit verbundene Verhinderung der Metanoia, denn:

«138

»la fidélité vraie est toujours créatrice d’avenir. Zuletzt nennt Russeil als mogliches Risiko den

Wegfall der missionarischen Dimension der ortlichen Gemeinden, die ohne diese nur noch zu

**Ebd., 3.
B%n der Dibzese gibt es ein tradiertes Bewusstsein, dass Priester Apostel sind. Dies spielt weiterhin eine grofRe
Rolle. Die Berufung und die Mission der Laien werden seit Jahren gefordert. Die Rezeption des Vat. Il wurde
begonnen und wird noch weitergehen. Vgl. Russeil, Au cceur des communautés locales, la grace baptismale, 4.
3 Des Weiteren werden die Begleitung der e.l.d’a.s durch den di6zesanen Dienst fir spirituelles Leben sowie
andere Angebote (Einkehrtage, individuelle Begleitung, etc.), vielfaltige Veroffentlichungen zur Starkung des
Glaubens und des Gebetes genannt. Vgl. Abschnitt mit Russeil, Au cceur des communautés locales, la grace
baptismale, 3-4.
136 Vgl. Bulteau, Ein Weg um immer mehr Mensch zu werden, in: Feiter/Miller (Hg.), Was wird jetzt aus uns,
Herr Bischof?,130ff.
37 Vgl. Abschnitt mit Russeil, Au coeur des communautés locales, la grace baptismale, 4-5. In der Fullnote 8
heillt es dazu, dass diese Anerkennung die Frucht mehrerer Faktoren ist: Das gegenseitige Zuhoren und der
Austausch, Begleitung und Weiterbildung, geistliches Leben und Anerkennen der unterschiedlichen Gaben und
Dienste, der Glaubensweg als Bekehrung, das Bewusstsein fiir die Mission der Kirche und ein pastorales
Projekt. Vgl. ebd.
138 Russeil, Au coeur des communautés locales, la grace baptismale, 5.
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139 schlieRlich stellt Russeil fest, dass die ortlichen

Verwaltern des Priestermangels degradiert werden.
Gemeinden fiir die Schonheit der Taufgnade und die Neuartigkeit eines Lebens in Christus stehen. Sie
bezeugen, dass der Ruf zur Heiligung und zur Beteiligung an der Mission der Kirche an alle gerichtet
ist. Diese pastorale Wahl zeichnet ein Bild von Kirche in der Welt, die fortwahrend in der Geburt ist.
Russeil zitiert einen Ausruf von Leo dem GroRen aus dem 5. Jahrhundert, der an Aktualitat nicht

eingebuRt hat: ,Chrétien, prends conscience de ta dignité“.**

2.5. Ubergemeindliche Strukturen
Nach Harle ist die Elementarstruktur der Kirche die Gemeinde, deren gesamtkirchlicher Kontext

jedoch immer beachtet werden muss, da sie nicht die ,einzige oder die vollkommene Manifestation

der Kirche“ ist.'*

Auch wenn es fir Harle keine grundsatzlich notwendigen ekklesiologischen
Argumente gibt, aufgrund welcher es Pflicht sei, libergemeindliche Strukturen zu schaffen, ist fiir ihn
klar, dass mit dem Vorhandensein mehrerer Gemeinden der Aufbau von Strukturen nétig wird.™*
Dies bedeutet, dass ,bewuRt die Kommunikationsgemeinschaft um Wort und Sakrament erweitert”
wird. Nach einer Vorstellung der Gibergemeindlichen Struktur des Sektors, in welcher eine értliche

Gemeinden verortet ist, werden noch zwei Beispiele Gibergemeindlicher Strukturvollziige gegeben.

% vgl. Ebd., 5.

,,Christ, erkenne deine Wiirde.” Ebd., 5.
Harle, Art.: Kirche VII, 305.

Vgl. Ebd., 305.

3 Ebd., 306.
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2.5.1. Der pastorale Sektor und die ortlichen Gemeinden

Der Sektor als pastorale Basiseinheit

144

E.l.d’a. der ortlichen Gemeinde
von N.N. — Equipe, die fiir das
Leben der Gemeinde sorgt
[1.1]

Mitglieder:

- Pastoralbeauftragte/r —
gewahlt

- Beauftragte/r fur materielle
Belange — gewahlt

- Beauftragte/r fur die
Glaubensverkiindigung —
gerufen

- Beauftragte/r firs Gebet

- Beauftragte/r fur den Dienst
der Nahe —gerufen

Treffen: ca. alle drei Wochen

Die Pastoralequipe des Sektors [2]
Mitglieder:

Die Trager von Dienstamtern (Priester,
Diakone, Laien mit Sendungsbrief vom
Bischof)

- ca. drei bis fiinf Personen

Treffen: ca. 14tdgig

Der Pastoralrat des Sektors (CPS)
Mitglieder:

- die Mitglieder der Pastoralequipe [2]
- alle Pastoralbeauftragten der
ortlichen Gemeinden [1.1, 1.2, 1.3.,..]
- die/der Verantwortliche fur die
Finanzen im Sektor [3]

- ein/e Vertreterln aus jedem Dienst
[4.1, bis 4.4]

- ein/e Vertreterln aus den Verbanden
und Bewegungen [5]

Treffen: ca. dreimal im Jahr

Die verschiedenen
Dienste im Sektor [4]

- Jugendpastoral [4.1]

- Katechese/
Erwachsenen-
Katechumenat [4.2]

- Krankenhausseelsorge
[4.3]

- Gruppen fir die
Vorbereitung auf die
Sakramente (Taufen,
Trauungen) [4.4]

Bewegungen und
Verbande [5]

E.l.d’a. der 6rtlichen Gemeinde
von N.N. ...[1.2]

E.l.d’a. der 6rtlichen Gemeinde
von N.N. ...[1.3]

E.l.d’a. der ortlichen Gemeinde
von N.N. ...[1.4]

Der Finanzrat des Sektors (CAE) [3]
Mitglieder:

- der fur den Sektor verantwortlichen
Priester

- die/der Verantwortliche fur die
Finanzen des Sektors

- alle Beauftragte fiir materielle
Belange

Treffen: monatlich

Ein missionarisches Projekt [6] wird durch den Pastoralrat des Sektors ausgearbeitet und von jedem
Mitglied des Pastoralrats in seiner Gemeinde oder Gruppe umgesetzt. Die Trager von Weihedmtern
sind nach ihren Moglichkeiten in allen Gruppen prasent und dienen der Gemeinschaft unter allen.

Der Sektor und die 6rtlichen Gemeinden stehen in wechselseitigen Beziehungen zueinander. '*

Der Sektor ersetzt nicht die ortlichen Gemeinden. In der Beziehung zwischen Sektor und den
ortlichen Gemeinden treffen unterschiedliche christliche Formen zusammen (Bewegungen und
Dienste). Daneben geht es auch um die Beziehungen der Gemeinden untereinander, die eine

Kommunion bilden. Die Lebendigkeit des Sektors ist von den ortlichen Gemeinden abhangig. Je

% Diese Ubersicht entstammt aus Feiter/Miiller (Hg.): Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 16. Statt

,Basisequipe” habe ich die franzdsische Abkiirzung e.l.d’a. gewahlt.
% Die folgende Darstellung entspricht ,Secteurs et communautés locales :
Zeitschrift: Eglise en Poitou, 24. Oktober 2007.

la ,va-et-vient’“, Fiche 6 in der
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lebendiger sie sind, desto aktiver wird er sein. Er unterstiitzt ihre Initiativen und fordert ihren
Austausch. Er entsendet sie in die Mission und unterstiitzt sie durch die relecture ihrer Arbeit, sodass
jeder seine Gaben ausiiben kann. Die ortlichen Gemeinden werden vereint durch die Dienstamter

der Kirche, um den Leib Christi zu formen.

2.5.2. Einsetzungsfeier
Nachdem die e.l.d’a. konstituiert wurde und sie bereits eine Weile arbeitet, erfolgt eine

Errichtungsfeier durch den Bischof oder Bischofsvikar. Zum einen um die Ubernahme von
Verantwortung im Gegensatz zu bloflen Helfen und guten Willen zu kennzeichnen. Zum anderen
bringt der Ritus die empfangene Mission der Kirche zum Ausdruck und schafft Neues.

Russeil beschreibt den Ablauf der Errichtungsfeier, die eine dafiir eigene Liturgie bekommen hat. Er
hebt drei strukturierende Momente'*® hervor. Hierbei fiihrt er die Frage- und Antwortpassagen an
die jeweiligen Beauftragten auf. Der Bischof ruft den Priester, dieser ruft die Mitglieder der e.l.d’a.
nach vorn. Nach jedem Moment wird ein Gebet gesprochen. Erster Moment ist das Rufen. Zweiter
Moment ist die Ubertragung der Aufgaben. Im dritten Moment werden die e.l.d’a. und die
dazugehorigen und nun gerufenen équipes gesegnet und ausgesendet. Ist der Bischofsvikar da, so
stellen sie sich gemeinsam dabei vor das Evangeliar oder vor das Kreuz. Ist der Bischof da, so darf der

147

Hirtenstab beriihrt werden.” Nach der Eucharistiefeier wird, um die Teilhabe auszudriicken der

148

Hirtenstab, das Evangeliar oder das Kreuz zusammen gehalten.” Russeil hebt die notwendige

Abfolge von Ruf-Antwort-Sendung hervor. ,Weil wir gerufen sind, werden wir zur Antwort fihig.“**
Diese Befdahigung driickt die Annahme von Verantwortung aus. Diese Verantwortung wiederum ist
Teil der Sendung Gottes, die gute Nachricht den Menschen vor Ort zu verkiinden. Die Gerufenen
werden dabei in der Errichtungsfeier offentlich vor Gott gestellt und ,vor die ihnen fiir eine

“150 Des Weiteren werden in der Eucharistiefeier der

bestimmte Zeit anvertraute Mission.
geographische, politische und soziale Kontext der ortlichen Gemeinde vorgestellt, denn sie lebt nicht
fur sich, sondern erfahrt ihr Werden und Leben im Nahe sein der Menschen.

Das Taufbekenntnis soll besonders hervorgehoben werden, wobei alle Gemeindeglieder einbezogen
werden. Das Ausgiellen des Heiligen Geist wird zur Erbauung der Gemeinde und Kirche erbeten.
Russeil erinnert daran, dass der barmherzige Samariter Vorbild fiir die Spiritualitat des Vat. I

gewesen ist, und dies richtungsweisend war und immer noch ist bei der Frage nach dem Gesicht von

Kirche heute.™

“® Moment meint einen bestimmten liturgischen Teil der Errichtungsfeier.

Vgl. Russeil, Schritte der 6rtlichen Gemeinden im Glauben, in: Feiter/Muller (Hg.), Was wird jetzt aus uns,
Herr?, 70-75.

148 Vgl. Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Ebd., 37.

Vgl. Russeil, Schritte der 6rtlichen Gemeinden im Glauben, in: Ebd., 76.

Ebd., 76.

YL Ebd., 79.
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2.5.3. Beziehung zu Diézese, Diézesane Dienste - am Beispiel der Relecture™”
Nachdem Giséle Bulteau 13 Jahre Didzesanbeauftragte fiir Seelsorge an Schulen war, (bernahm sie

1998 die Aufgabe, die ca. 100 ortlichen Gemeinden zu begleiten und die Kontakte zu den Diensten
der Diozese herzustellen. Zuvor hatte es eine solche Stelle nicht gegeben, sollten die Gemeinden
doch erstmal selbst ihre Erfahrungen machen. Nun erschien es aber von Vorteil einen
Di6zesanbeauftragten mit der Begleitung der neu entstandenen Gemeinden zu betrauen. Begleitung
bedeutet hierbei zunachst ,,zuhéren und anderen das Wort zu geben, ein Klima des Vertrauens und
der Geschwisterlichkeit schaffen, Verbindung herzustellen, zwischen dem was man erlebt und

“>3 Die meiste Zeit verbringt sie ,mit der relecture von Erfahrungen,

erzahlt, und dem Wort Gottes.
um besser Erfolge und Fehlschldage zu verstehen und besser herauszufinden, wohin das Wort Gottes
uns ruft. Oft bin ich Garantin und Zeugin wichtiger Ubergange in értlichen Gemeinden, insbesondere

bei der Errichtung und der Erneuerung von Gemeinden.“**

B Die ekklesiologische Relevanz der Strukturreformen

Die Strukturreformen der Ditzese Poitiers dienen der Gestaltung ,,un nouveau visage” von Kirche und
sind begleitet von einem ,,golt d‘espérance”. Aufgrund ihrer Geschichtlichkeit, ihrer Vorlaufigkeit
und ihres exemplarischen Charakters ist es spannend die Vielfalt, die jedoch keine Willkiir meint,
ihrer unterschiedlichen Gestaltwerdungen nachzuvollziehen. Die Ditzese Poitiers beruft sich in
verschiedenen Dokumenten immer wieder auf Dokumente des Vat. Il. Um die Entwicklungen in
Poitiers und deren Rezeption des Vat. Il besser in den ekklesiologischen Gesamtkontext der
Katholischen Kirche einordnen zu kénnen, soll zundchst ein Abriss der communio-Ekklesiologie
gegeben werden.

Daran schlief3t sich die Einordnung der Strukturreformen Poitiers in den zuvor skizzierten Rahmen

‘

sowie zwei Spezifika an, namlich einer grundlegenden ekklesiologischen ,Bausubstanz” und einer

damit verbundenen ,, Bauweise” mit diesen.

132 pynkt 2.5.3. basiert auf den Beitrag von Bulteau, Mein Auftrag: Begleitung der 6rtlichen Gemeinden, in:
Ebd., 43-68.

>3 Ebd., 45.

>* Ebd., 45f.
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1. Einfithrung in die communio-EKkKklesiologie

Der Begriff der communio ist nicht gleichzusetzen mit ,Gesellschaft“ oder , Gemeinschaft“.> Wie in
der Einleitung erwahnt, meint communio die gemeinsame Teilhabe an den Heilsgaben Gottes. Diese
sind: der Heilige Geist, das Evangelium, die Sakramente und die Liebe. Diese gemeinsame Teilhabe ist
Grundlage fiir die Gemeinschaft der Christen. Kirche ist also von Gott geschenkte Teilnahme und
Anteilhabe an seinem Heil in Gemeinschaft. Die tatsachliche irdische Gestaltwerdung von Kirche
vollzieht sich in der Geschichtlichkeit der Welt, die notwendig ist, damit Menschen in Freiheit Gottes
Heilsangebot annehmen kénnen. Die von Gott gegebene Wesensstruktur der Kirche inkarniert sich
also in unterschiedlicher Gestalt im jeweiligen Kontext von Kultur und Zeit, was dennoch nicht véllige
Beliebigkeit und Willkiir meint. ,Die Kirche mul} als gottliche Institution zugleich eine Institution

“13% Dje getauften

menschlicher und christlicher Freiheit sein und als solche Modellcharakter besitzen.
Christen haben nicht nur gemeinsam Anteil am Heil, sondern tragen zusammen auch Verantwortung.
Das Vat. Il hebt die gemeinsame Sendung des gesamten Gottesvolkes deutlich hervor und den
gemeinsam zu verrichtenden Dienst als Prophet, Priester und Diakon (LG 10-12; 34-36). In
Zusammenhang damit steht auch die gemeinsame Berufung des gesamten Gottesvolkes zur eigenen
Heiligung und gleichzeitig zur Heiligung der Welt von innen heraus (LG 31). Den Erfahrungen und den
Kenntnissen von Laien, die sie in ihrer Lebenswelt gesammelt und sich angeeignet haben, kommt
dabei eine wichtige Rolle zu. Sie sind aufgerufen und gesandt, diese in den Dienst der Kirche und der
Welt zu stellen. Die grundlegende Gleichheit und Geschwisterlichkeit aller Christen schliel3t
gleichzeitig eine Differenzierung der verschiedenen Gaben mit ein. So wird die kirchliche communio
strukturiert und geordnet durch die verschiedenen Charismen, die geweihten und die eingesetzten
Dienstamter der Kirche (LG 12). Die Amter werden ebenfalls als Geistgaben angesehen (vgl. Eph 4,11;
1 Kor 12,18). Sie dienen der Gemeinde, einerseits innerhalb dieser und fiir diese, andererseits steht
das Amt der Gemeinde gegeniiber im Zeichen des Anderen, welcher Jesus Christus ist. Die Bischofe
stehen in der Tradition der ersten Apostel. Sie sind Hirten der Kirche. Dementsprechend ist die
kirchliche communio stets hierarchisch (communio hierarchica). Kasper spricht von einer
notwendigen und legitimen Spannung zwischen amtlichen und nichtamtlichen Charismen, die nicht
konkurrieren, sondern einander erst vervollstindigen. Die kirchliche Ordnung bedarf der stetigen
charismatischen Erneuerung. Die Amter dienen der Férderung der Geistgaben. Sie sind zudem fiir die
Unterscheidung dieser notwendig (vgl. 1 Thess 5,19ff.) und bedirfen ihrer, um der gemeinsamen
Sendung nachzugehen. Die Kirche vor Ort gibt konkreten Raum fiir das Zusammenwirken und

Gestaltwerden der Charismen, Dienste und Amter. Die Ortskirche ist daher mehr als eine

155 Vgl. den folgenden Abschnitt mit Kasper, Art.: Kirche Ill., 1467-1468.

8 Epd., 1467.
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Verwaltungseinheit, denn sie spiegelt das gesammelte Volk Gottes wieder, welches sich in Jesus
Christus griindet. Das Gebiet der Ortskirche entspricht meist dem Wohn- und Lebensraum ihrer
Glieder. Als Hauskirche werden ein Ehepaar bzw. eine Familie verstanden (LG 11). Im Gegensatz zu
Harle, der keine theologischen, wohl aber praktische Griinde fiir das geordnete Miteinander der

Gemeinden sieht™’

, liegt es nach dem communio-Verstandnis in dem Wesen der einzelnen
Ortskirchen in Gemeinschaft mit den anderen Ortskirchen zu leben. Dies bedeutet, dass das
communio-Verstandnis von vornherein von einer Pluralitdt, also einer groReren Gemeindezahl und
mehreren Formen christlicher Gemeinschaften ausgeht. So ist die ecclesia universalis ,,weder bloRe
Dachorganisation noch monolithische Einheitskirche, sondern als communio ,in und aus’ den
Ortskirchen zu verstehen (LG 23).“"® Das Amt des Papstes dient der Ganzheit dieser multiplen
Gestaltwerdungen von Kirche.

,Diese Sicht der Kirche als communio, in der Einheit und Vielfalt gleichurspriinglich sind, bedeutet eine

Wende gegenliber der universalistischen Einheitsekklesiologie des 2. Jahrtausends. und eine

Erneuerung des altkirchlichen Verstdndnisses, welches jedoch die Lehrentwicklung des 2.
Jahrtausends, besonders den Primat des Papstes, zu integrieren imstande ist.“*>?

Das Wie der praktischen Umsetzungen der communio-Ekklesiologie bietet noch viel Diskussionsstoff
und braucht seine Zeit. Kasper halt abschlieRend fest, dass die communio-Ekklesiologie in

okumenischer Perspektive fiir die Zukunft bedeutungsvoll sein wird.

2. Die ekklesiologische Relevanz der Strukturreformen der Diozese Poitiers

Kasper zeichnet den Ausblick von Kirche fiir das 3. Jahrtausend als Vertiefung und ein weiter

%0 |ndem die Dibzese Poitiers sich

Hineingehen in ein Entdecken und Ausschépfen des Vat. Il vor.
immer wieder auf Konzilstexte stitzt, hat sie deren Vertiefung vorgenommen und sieht sich in der
Rezeptionsgeschichte dieser. Kasper beschreibt fliinf Dimensionen der communio-Ekklesiologie:
1. Grundbedeutung von communio: Gemeinschaft mit Gott 2. Communio als Teilhabe am Leben
Gottes durch Wort und Sakrament 3. Kirche als communio-Einheit 4. Communio fidelium als
Partizipation und Mitverantwortung aller 5. Die communio der Kirche als Sakrament fiir die Welt. tel

Die Strukturreformen, ihre Bausubstanz sowie ihr Bauverfahren sollen nun in den Zusammenhang

mit den Dimensionen gestellt werden.

7 vgl. Harle, Art.: Kirche VII, TRE, 305.

Kasper, Art.: Kirche IIl, 1468.

Ebd., 1468.

Vgl. Ebd., 288f.

Aufzahlung entspricht den Untertiteln. Ebd., 272-289.
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2.1. Poitiers als beispielhafte Umsetzung der Communio-EKkKklesiologie

Die erste Dimension besagt, dass die Kirchenfrage der Gottesfrage untergeordnet ist.'*

Indem die
Diozese bewusst ihr Vertrauen auf Gott setzt, dass mit dem Ende der Strukturen nicht eine
Gottverlassenheit, also ein Ende der Gottesbeziehung einhergeht. So geht sie so durch die Tir des

163 Sie

Vertrauens, um neue noch unbekannte Wege zu wagen und (ibt sich in der Umkehr zu Gott.
weils, dass die Strukturen der Gottesbeziehung zu dienen haben und nur aus dieser heraus selbst
Bestand haben und auf einem festen Fundament stehen. Die Inspiration und den Mut zur Sichtung
der Bestandsaufnahme und der Begehung des Fundamentsgelandes hat die Didzese Poitiers durch
einen weiten Blick hin zu anderen katholischen Schwestern und Bridern in anderen Landern
bekommen. Diese Schwestern und Briider organisierten sich in anderen Strukturen. Da sie nicht das
Erbe der flichendeckenden Pastoralstrukturen trugen und sich Kirche dort auf andere Weise
inkarniert und inkulturiert hatte, verwechselten sie die Verganglichkeit gewisser Strukturen nicht mit
Gottverlassenheit. Diese globale Weitsicht und Demut von anderen Christen zu lernen, scheint in der
katholischen Kirche natiirlicher als in der evangelischen.

Dies ist ein Aspekt der dritten Dimension: communio als Einheit, die eine Vielfalt in sich fasst und aus
ihr reicher wird. Die Idee oder das erfahrene Erbe sich abzuspalten, zu trennen, um neu Kirche zu
sein, gehort vielleicht eher zum historischen Erbe der evangelischen Kirchen. So tragen wir in der
evangelischen Kirche ein anderes Erbe mit uns, welches andere Chancen und andere Versuchungen
mit sich bringen kann.

Das Verstandnis der communio-Einheit kann also helfen, lber die eigenen Erfahrungen und
Sichtweisen hinauszugehen und andere Erfahrungen und Sichtweisen in Betracht zu ziehen. Der
Einheit forderlich kann hierbei der Aspekt der communio hierarchica sein: Die Amter, als leitende
und fihrende Gelenkscharniere stehen ebenfalls miteinander in besonderer Weise in Gemeinschaft,
wobei im weiteren Sinne die ganze Ordnung des Leibes gemeint ist. Auf die Frage, inwieweit der
Priester in der Diozese Poitiers und deren 6rtlichen Gemeinden noch eine Rolle spielt, antwortet
Boone, indem er zu Beginn auf diese Gemeinschaft des Priesterstandes und den

164

wesenskonstituierten Plural der Priester verweist.” " Der Fokus auf den einen Priester, vergisst nach

Boone die anderen Dienstamter, das des Bischofs, der Diakone und der, die durch Einsetzung

165
d.

berufen sin So kann in der communio hierarchica eine damit verbundene Weitsicht und

162 Vgl. Kasper, Theologie und Kirche, 277.

Vgl. Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Miiller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?,36./Boone, Ortliche Gemeinden und Dienstamter: Anhaltspunkte, Erfahrungen, Suchbewegungen, in:
Feiter/Mdller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 136.

164 ,Wie kommt es eigentlich zu diesem andauernden Nachdenken tiber die Stellung des Priesters, nachdem
doch das II. Vatikanische Konzil mit Bedacht stets von den Priestern gesprochen hat?“ Boone, Ortliche
Gemeinden und Dienstdmter: Anhaltspunkte, Erfahrungen, Suchbewegungen, 133.

165 »,Man darf die Priester nicht getrennt vom Gesamt der Dienstamter, die mit einer Weihe empfangen wurden
betrachten. In der unmittelbaren Nachkonzilszeit haben wir es tibrigens eine noch weitreichende

163

34



Ordnung, die von einem Dienstcharakter gepragt ist, umso naheliegender erscheinen. AuBerdem
gewabhrleisten die Amter durch ihre leitenden Positionen den Zusammenhalt und die Einheit des
Leibes, der durch plurale und vielfaltige Glieder aufgebaut wird. Das biblische Verstandnis von Kirche
als Volk Gottes, das wie eine Herde vom Hirten, also vom Bischof geweidet wird und sich um ihn

166 Jesus Christus als ,Urhirte” ist

versammelt, gehort zu dieser dritten Dimension von communio.
hierbei Vorbild flir das Hirtenamt. Es handelt sich also um einen Hirten, dem das Wohlergehen der
Herde soweit ein Anliegen ist, dass er sein Leben fir ihr Leben gibt. So ist in Poitiers ein anderes
Bewusstsein der Einheit und der katholischen Zugehorigkeit zu verzeichnen, als es moglicherweise im
Bewusstsein evangelischer Kirchen der Fall ist. Dieser Beobachtung entspricht, dass in den
Reflexionen nicht die Frage behandelt wurde, inwieweit die Gefahr besteht, dass sich eine 6rtliche
Gemeinde abspalten und das entgegengebrachte Vertrauen missbrauchen kdnnte. Stattdessen wird
durch die Gbergemeindlichen Strukturen die Eingebundenheit der 6rtlichen Gemeinden in den Sektor
und in die Ditzese hervorgehoben. Die Zusammengehorigkeit wird in der Zusammenarbeit der
ortlichen Gemeinden und der einzelnen Verantwortlichen der e.l.d’a. in den jeweiligen
Sektorgremien nachgezeichnet. Die Wesenskonstitution und damit die Rollenbeschreibung des
Priesters eines Sektors ist ebenfalls mehrdimensional.*®” Er tragt die , Vaterschaft im Glauben®, die
nur moglich ist, wenn er selbst verwurzelt ist in der communio dei, sodass er folglich der communio
fidelium und der communio, die als Teilhabe an Wort und Sakrament bestimmt ist, dienen kann. Er
setzt die communio eucharistica ein. Wie zuvor erwahnt, ist er Teil der communio hierarchica. Er
tragt Verantwortung fir die Verwaltung der Sakramente im Sektor und er steht zugleich im ,,Zeichen
der Wanderschaft” innerhalb des Sektors und dariiber hinaus. Bei der Kommunionsfeier in einer
ortlichen Gemeinde wird immer auf die Eucharistiefeier Bezug genommen, die im Sektor stattfindet.
Schon die Initiierung der 6rtlichen Gemeinden beginnt in (ibergemeindlichen Strukturen. Zum einen
findet dies im Berufen des Pastoralrats des Sektors der Verantwortlichen der drei Grundvollziige und
in deren Zusammenarbeit mit den zwei von der Gemeinde gewahlten Verantwortlichen statt. Zum
anderen findet sie in liturgischer Form in der Einsetzungsfeier statt. Die Teilnahme anderer bereits

bestehender e.l.d’a.s im Sektor gehort dazu.

Diversifizierung der Amter in der katholischen Kirche erlebt. So hat Papst Paul VI. 1972 das Motu Proprio
Ministeria quaedam veroffentlicht, in dem die niederen Weihen und das Subdiakonat abgeschafft und zugleich
,Dienstamter durch Einsetzung’ eingefithrt wurden, und zwar die Amter des Lektoren und Akolyten, die auf
Dauer libertragen werden. Mehrfach haben Kommentatoren darauf hingewiesen, was hier neu ist: dass es hier
namlich um Laiendienstamter geht, um Dienstamter also, die nicht die Zugehorigkeit zum Klerus zur Bedingung
haben.” Ebd., 134.

166 Vgl. Kasper, Theologie und Kirche, 286.

Die Beschreibung eines Sektors geht mit der singularen Benennung eines Priesters einher, da ein Priester zu
einem Sektor gesandt ist. Jedoch ist diese Beschreibung reprasentativ fur die vielen Sektoren und Priester der
Di6zese.
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Nach der Voranstellung der dritten Dimension, die mit dem Lernen Poitiers von Schwestern und
Briidern anderer Lander begann und bis hin zu den tibergemeindlichen Strukturen reichte, kommen
wir zur von Kasper beschriebenen zweiten Dimension von communio: Das Verstandnis der
communio als ,Teilhabe am Leben Gottes durch Wort und Sakrament”.’®® Mit dem Unterscheiden
der schmerzlich erfahrenen Verganglichkeit v.a. der flachendeckenden pastoralen Strukturen von der
Treue Gottes wird seiner Zusage, genug Arbeiter der Kirche zu geben, Gewicht gegeben. Sie ,,6ffnet
die Hoffnung die Tir zum Erfindungsgeist. Anders gesagt: Sie 6ffnet die Tlr zum Vertrauen. Die
Christen sind eingeladen, miteinander so umzugehen, wie Gott mit ihnen umgeht: mit Vertrauen.“**
In diesen Satzen stecken mehrere Dimensionen der communio, auf die nacheinander eingegangen
wird. Kasper sieht als grundlegende Perspektive der ersten Dimension von communio, die
Gemeinschaft mit Gott, fir die Kirche die Erneuerung ihrer spirituellen Dimension, der Dimension des
Mysteriums an.'® Rouet verweist darauf, dass es sich ,um ein echtes Glaubensproblem” handelt,
wenn ,das Leben der Kirche mit einer kontingenten Organisation verwechselt” wird, sodass , deren
Armut als volliges Aufgegebensein, als Gottverlassenheit” verstanden werden kann. Die Aktivitaten
konzentrieren sich auf den Erhalt ,der Strukturen von gestern”, wobei man ,zu allen Tricks bereit”
ist. So werden Ersatzldsungen herangezogen, wie z.B. das Senken der , Kriterien fiir die Priesterweihe
(Hauptsache fromm!). In solchen Féllen gilt die Armut als Katastrophe: Was wird da aus der ersten
Seligpreisung?“'’* Diese Armut, die einen Mangel an Finanzen, an Kirchenmitgliedern, an Priestern
beschreiben kann, kann in eine grundlegendere tieferliegende Armut fiihren, ndmlich eine spirituelle
Armut. Diese Armut kann ebenfalls bestehen bei finanziellen Reichtum, vielen Kirchenmitgliedern
und vielen Priestern. Wie auch immer die Situation der Finanzen, der Mitglieds- und Priesterzahlen
ist, ist die spirituelle Dimension, die Gottesbeziehung zu pflegen und als Fundament anzusehen, auf
das alle andere folgt und gebaut wird. Armut kann also auch positiv verstanden werden, als ein
Angewiesensein auf Gott, das es gilt zu hegen und zu pflegen. So sieht Kasper fiir die Kirche, das
regelmalige Besinnen auf die Quellen, aus denen Kirche lebt, ndmlich das Wort Gottes und die
Sakramente als zweite Perspektive an. > Diese Armut beschreibt ebenfalls eine
Empfangsbereitschaft und ein Empfangsbewusstsein, die Gottes Gaben in Dankbarkeit
wahrzunehmen und anzunehmen. In Poitiers wurde und wird diese Armut gepflegt. Sie liel} die
Diozese noch unbekannte Wege gehen und sich einem Prozess der Umkehr aussetzen. Die

unbekannten Wege waren z.B. die zehn Jahre zwischen den beiden Synoden, in denen ein Spielraum

des Ausprobierens errichtet wurde, in dem Erfahrungen gesammelt werden durften. Grundlage war

168 Kasper, Theologie und Kirche, 277.

Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Miiller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?, 25f.

170 Vgl. Kasper, Theologie und Kirche, 277.

Zitate aus vorangegangenen Satzen von Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, 25.

Vgl. Kasper, Theologie und Kirche, 280.
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hier ebenfalls die dritte Dimension der communio: , Die Erfahrung der ortlichen Gemeinden wird

«l73

ganz und gar auf der Basis der Sakramente der christlichen Initiation gelebt.“”"* So heift es dann

auch in dem Synodenbericht von 2003: ,Chaque charge est confiée sur le fondement des sacrements

“17% Die Sakramente der christlichen Initiation

de l'initiation chrétienne pour étre témoin de I'Evangile.
sind die Eucharistie, die Taufe und die Firmung. Kasper hebt von den Heilsgaben Gottes zuallererst
die Eucharistiefeier als kirchlichen Hohepunkt hervor. So verweist die Bezeichnung der communio
sanctorum im Apostolischen Glaubensbekenntnis auf diese von Jesus initiierte Teilhabe, deren
Gewicht Paulus folgendermalRen deutet: ,Ist das Brot, das wir brechen, nicht Teilhabe am Leib
Christi? Ein Brot ist es. Darum sind viele ein Leib; denn wir alle haben Teil an dem einen Brot” (1 Kor
10,16f.)."”> Bei der Einsetzungsfeier der e.l.d’a. sind eine Eucharistiefeier und eine Tauferinnerung
grundlegende Bestandteile. Den ortlichen Gemeinden ist es erlaubt die Kommunion mit bereits zuvor
konsekrierten Brot ohne Priester innerhalb der sonntdglichen Versammlungen zu feiern, dabei
gehort zur Liturgie die Bezugnahme auf die Eucharistiefeier, die an diesem Sonntag im Sektor in einer
anderen ortlichen Gemeinde gefeiert wird. Die ortlichen Gemeinden praktizieren ebenfalls ein
bewusstes Kommunionsfasten, um sich die Bedeutung der Eucharistie immer wieder bewusst zu
machen. Die Krankenkommunion darf die ortliche Gemeinde ebenfalls ohne den Priester
praktizieren. Im Gemeindeleben wird sie als wichtig erachtet.’®

Nach Kasper ist die Eucharistiefeier mehrdimensional. Zum einen kommen die Gemeinschaft mit
Gott und die Teilhabe an seinen Heilsgaben hier zum Ausdruck. Zum anderen folgt aus der
gemeinsamen Teilhabe die Gemeinschaft der Eucharistiefeiernden.’”” Damit die Eucharistiefeier
Hohepunkt des kirchlichen communio ist, sind das Bestehen und die Pflege anderer Formen
notwendig. Die anderen Sakramente dienen ebenfalls dem Aufbau und der Pflege des Leib Christi.
,Grundlegende Bedeutung kommt dabei der Taufe zu, die Tor und Fundament der kirchlichen

«l78

communio ist.“"’* Boone benennt ein grundlegendes Ziel der Strukturreformen der Di6zese Poitiers:

,Die erste Aufgabe der Kirche ist es (...), sich so zu organisieren, dass diese durch die Taufe verliehene

Befahigung deutlich und wahrnehmbar wird.“*”

7 Vgl. Bulteau, Mein Auftrag: Begleitung der 6rtlichen Gemeinden, in: Feiter/Miiller (Hg.), Was wird jetzt aus

uns, Herr Bischof?, 51.

174 ,Jede Aufgabe wird aufgrund der Sakramente der christlichen Initiation anvertraut, um Zeuge des
Evangeliums zu sein.” Serviteurs d’Evangile, Nr. 2.226.

17 Vgl. Kasper, Theologie und Kirche, 278.

»Meistens wird Kommunion gefeiert, dabei wird immer der Bezug zur Eucharistiefeier im Sektor hergestellt.
Die Krankenkommunion spielt ebenfalls eine wichtige Rolle im Gemeindeleben. Ein Kommunionsverzicht bietet
sich in der Fastenzeit wie der Advent an.” Vgl. Vgl. Bulteau, Mein Auftrag: Begleitung der 6rtlichen Gemeinden,
in: Feiter/Mdller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 50f.

7 Vgl. Kasper, Theologie und Kirche, 278.

Ebd., 278.

Boone, Ortliche Gemeinden und Dienstimter: Anhaltspunkte, Erfahrungen, Suchbewegungen, in:
Feiter/Miller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 136.
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Das Studieren der Bibel und der Austausch in Bibelkreisen nehmen ebenfalls eine wichtige Rolle
dabei ein. Den Mitgliedern der ortlichen Gemeinden wird bewusst gemacht, dass ihr Getauftsein
einerseits eine Verwurzelung und andererseits eine Bewegung ist. Es wird an mehreren Stellen davon
gesprochen, dass es notig sei im Glauben erwachsen und mindig zu werden. Die
Gemeindemitglieder lernen Zeugnis in Wort und Tat von der Taufgnade zu geben, die sie empfangen
haben. Die VerheiBungen, die mit der Taufe einhergehen, bekommen bewusst Raum zur
Gestaltwerdung in den drei Jahren einer e.l.d’a. Die relecture und die Erneuerung einer e.l.d’a. sind
ebenfalls regelmalige Prozesse der Tauferinnerung.

Flr die Errichtung einer ortlichen Gemeinde ist das Taufsakrament also fundamental. Aufgrund ihrer
Taufe wird den Laien zugesprochen, sich versammeln zu kdnnen und ihren Glauben in Wort und Tat
zu bezeugen. Die zweite communio-Dimension beinhaltet ebenfalls den ,Tisch des Wortes“."® zwei
der Grundvollziige, die Wortverkiindigung (martyria) und das Gebet (leiturgia) lassen das Wort
Gottes laut werden. Im dritten Grundvollzug wird dem Wort Gottes Gestaltwerdung in Form von
Taten gegeben.

In der relecture hat eine e.l.d’a. die Chance sich im Austausch dariiber einzuliben, was fir
Erfahrungen sie u.a. mit dem Wort Gottes in ihrem Leben gemacht haben. So haben die Sakramente
und das Lautwerden des Wortes mehrere feste Orte in den 6rtlichen Gemeinden. An diesen Orten
sind weitaus mehr verantwortliche Mitglieder tatig, als es vor der Errichtung der ortlichen Gemeinde
der Fall war. Auch wenn das Feiern der Sakramente in der Verantwortung des Priesters geschieht,

werden dennoch die Aufgaben von mehreren Schultern getragen.

2.2 Eine grundlegende ekklesiologische Bausubstanz der Strukturreformen Poitiers:
Vertrauen

Wenn Strukturen der Kirche als ein umfassendes System von Beziehungen verstanden werden, die
sowohl die Beziehungen zum Inhalt als auch der Menschen miteinander, dann kann Vertrauen als
essentielle Bausubstanz der Strukturen verstanden werden. Kasper hat, bei der Darstellung der
vierten Dimension der Communio-Ekklesiologie und den damit verbundenen Entwicklungen einer
Kommunikationslosigkeit zwischen verharteten Fronten Ende der 80er Jahre, als erste Aufgabe der
Amter das erneute Eréffnen von Dialogen angesehen. Deren Ziel soll es sein die communio fidelium
aufzubauen. In Poitiers geschah dieser Dialog im synodalen Prozess von 1988 bis 1993, in denen
verschiedene Gremien der Didzese in Bewegung gekommen sind und auch Verbdnde und

Bewegungen teilnahmen. ,Die Bewegungen der Action Catholique waren eine der wichtigen

180 Kasper, Theologie und Kirche, 278.
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pastoralen Starken der Kirche von Poitiers.“*®"

Zehn Jahre hatte der Vorganger von Bischof Rouet die
Synode von 1993 vorbereitet. Die Synodalen Beschllisse gaben vor, wie der neue Weg der Didzese
beschritten werden sollte, namlich durch die Beteiligung moglichst vieler Menschen.'® Bevor 1995
das Projektangebot der 6rtlichen Gemeinden begann, suchte der Bischof u.a. das Gesprach mit den
Blirgermeistern der Diozese. Wie zuvor dargestellt, ging der Di6zesansynode von 2003 ebenfalls ein
Prozess voraus, an dem viele beteiligt wurden. Was in der Didzese an Gesprachen in den 80er Jahren
schon begonnen hatte, wurde in ganz Frankreich in der Gesprachsinitiative der franzosischen
Bischofe von 1994-1996 in einem grofReren Rahmen vollzogen. Im Verlauf dieser Gesprachsinitiative
wurden drei Texte veréffentlicht. In den Reflexionen von Poitiers wird Bezug auf diese genommen.

Vor allem der dritte Text ,Proposer la foi dans la société actuelle” hat in Deutschland an Bekanntheit

erlangt. Es handelt sich um einen Brief an alle Katholiken Frankreichs, zu dessen Beginn es heif3t:

»,Keineswegs sollen die kritischen Umstande verheimlicht werden, unter denen der Glaube an Jesus
Christus heute gelebt und mitgeteilt werden muss. Aber diese negativen Realitaten kdnnen uns nicht
daran hindern, Dank zu sagen [14] wie es der Apostel Paulus in mehreren seiner Briefe tut. Dank fir
das, was viele der Getauften zur Verkiindigung des Evangeliums beitragen (vgl. Phil 1,5). Dieser Brief
ist an erster Stelle ein Akt des Vertrauens: Nach Art der Apostel sind wir Bischofe dem Leben des
Volkes Gottes verbunden und haben die Freiheit dazu die Arbeit des Glaubens in unseren Ortskirchen

183
zu beurkunden.”

Das Vertrauen, welches in der Gesprachsinitiative zu Tage tritt, ist ebenfalls in Poitiers anzutreffen.

Hadwig Miiller stellt fest, dass das Entscheidende dieser Gesprachsinitiative das Vertrauen ist. Sie

d « 184

beschreibt was passiert, ,wenn Vertrauen zum Baustein von Kirche wir Einige ihrer

Beschreibungen wie sich Vertrauen im Hinblick auf die Gesprachsinitiative zeigt, soll im Folgenden

auf Poitiers Ubertragen werden, denn dort heit es: ,,Es sind nicht die Christen, die fehlen, was fehlt,

1185

ist das Vertrauen, das man ihnen entgegenbringt. Dieses Vertrauen war Voraussetzung fir die

Entstehung der ortlichen Gemeinden. Miller sagt: ,Vertrauen ist ein Akt der Freiheit, der frei

|aSSt 1186

Diese Freiheit spiegelt sich in den ortlichen Gemeinden wieder. Zu deren Griindung und
Gemeindeleben haben sich die Gemeindemitglieder selbst entschieden. Sie waren frei auf das

Projektangebot und das ihnen entgegengebrachte Vertrauen der Dibzese zu antworten. ,Dieses

181 Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Mdller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr

Bischof?, 14.

182 vgl. Ebd., 21.

Sprechende Hoffnung — werdende Kirche, 20.

Miller, Wenn Vertrauen zum Baustein von Kirche wird, in: Boehme/Herkert (Hg.), Proposer la foi — Dem
Glauben einen Weg bereiten: Madeleine Delbrél, 87-107.

185 Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Feiter/Mdller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr
Bischof?, 36.

186 Mdller, Wenn Vertrauen zum Baustein von Kirche wird, in: Boehme/Herkert (Hg.), Proposer la foi — Dem
Glauben einen Weg bereiten: Madeleine Delbrél,96.
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Vertrauen begriindet das Bewusstsein, dass alle Getauften aktive Partner einer gemeinsamen
Mission sind.“**’

Die fiinfte Dimension der communio-Ekklesiologie, beschreibt die Kirche als Zeichen und Werkzeug
Gottes in der Welt. In den ortlichen Gemeinden verwirklicht sich also das Reich Gottes. Freilich
geschieht dies nur vorlaufig und zu einem gewissen Teil. Ohne die missionarische Dimension wiirde
die Taufgnade nicht zur Geltung kommen. Die Gemeindemitglieder waren nur Verwalter der
Pfarrervakanz und wirden nicht das relevante Zeugnis, das ihre Mitmenschen wahrnehmen kénnen,
geben. Ihnen wird bewusst die Mission der Kirche anvertraut.

Das Vertrauen, das den ortlichen Gemeinden entgegengebracht, geben diese zurlick, indem sie

“18 ynd damit sich und ihre Zukunft Gott

,Zustimmen eine Kirche zu sein, die noch im Werden ist
anvertrauen. Dadurch und durch ihre stetige Neuerung, entdecken sie ihren Glauben immer wieder
neu und kénnen von Katechumenen lernen.

Also stellt Vertrauen die essentielle Bausubstanz der Strukturreformen von Poitiers dar.

2. 3. Poitiers‘ Bauverfahren: Erfahren und Erlernen8®
Feiter fragt, worin das Modellhafte'® der 6rtlichen Gemeinde von Poitiers fir Gemeinden in

Deutschland besteht. Seine Uberlegungen ordnet er den Verben ,erfahren” und ,erlernen” zu.
Dieses ,erfahren und erlernen” kann als Bauverfahren der Strukturreformen von Poitiers angesehen
werden. Um dieses Bauverfahren zu konkretisieren wird nun nacheinander zundchst auf das

Erfahren, sodann auf das Erlernen eingegangen werden.

2.3.1 Erfahren:
Zunachst sei der Bedeutungsunterschied im Franzdsischen zu beachten zwischen neu (neuf) und

“®1 Dementsprechend unterscheidet

neuartig (nouveau) - ,nicht alles Neue ist auch Neuartiges.
Feiter zwischen zwei Handlungsweisen, die ihrerseits unterschiedliche Veranderungen hervorrufen.
Das eine Handeln beruht auf bereits etablierten Handlungsorientierungen und Malstdben. Feiter
benennt diese als reproduktives Handeln, welches erneuern kann. Jedoch geschieht dies immer auf

Grundlage und im Rahmen dieser bereits bestehenden Handlungsordnungen und MaRstdbe. Als

187 Mdller, Wenn Vertrauen zum Baustein von Kirche wird, in: Boehme/Herkert (Hg.), Proposer la foi — Dem

Glauben einen Weg bereiten: Madeleine Delbrél, 100.
188 Miller, Wenn Vertrauen zum Baustein von Kirche wird, in: Boehme/Herkert (Hg.), Proposer la foi — Dem
Glauben einen Weg bereiten: Madeleine Delbrél, 106.
189 Die Darstellung von 2.3. orientiert sich v.a. an Feiter, Die 6rtlichen Gemeinden von Poitiers - Reflexionen zu
ihrer Reflexion, in: Ebd., 149-166.
190 Er hetont hierzu, dass das Wort ,,Modell” in den vorangegangen Texten nur in kritischer Sicht verwendet
wurde und gerade nicht auf die 6rtlichen Gemeinden bezogen worden ist. Vgl. Feiter, Die ortlichen Gemeinden
von Poitiers - Reflexionen zu ihrer Reflexion, in: Ebd., 149.
! Ebd., 151.
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Beispiel nennt er die Vorgehensweise gemaR c. 515 §1 CIC (Codex luris Canonici).'®* Pfarreien, die
keinen Pfarrer haben, kdnnen demnach soweit vergroBert werden bis dieses Gebiet einen Hirten
miteinschlieBt. Durch Zentralisierung ist dann eine neue Pfarrei entstanden. Zentrum der Pfarrei ist
dabei oft der Wohnsitz des Pfarrers. Dem gegentiber gibt es das produktive Handeln, welches in
Poitiers, gemals c. 516 §2 CIC*3, umzusetzen versucht wurde. Der Bischof, als Verantwortlicher der
jeweiligen glaubigen Gemeinschaft ohne Pfarrer, hat die Moglichkeit auf neuartige Weise zu
handeln, um die Seelsorge sicherzustellen. Das produktive Handeln nutzt nicht nur bereits gegebene
Ziele und Regeln, sondern sucht auch ,neue Ziele und Regeln zu finden und zu erfinden; die

ortlichen Gemeinden (...) sind das Ereignis, in dem es passiert.“'**

Der Sektor entspricht nicht einer
Grol3pfarrei und die ortliche Gemeinde ist ebenfalls etwas anderes als eine bloRe Untergliederung
der Pfarrei. Neuartige Ziele und Regeln haben sich entwickelt, z. B. die e.l.d’a., in denen zwei von der
Gemeinde gewahlt werden und drei vom Sektoralrat berufen werden. Es wurde entdeckt, , dass die

d «195

anvertrauten Aufgaben nicht selbst das Ziel sin Produktives Handeln ist also ein Prozess, in

dessen Verlauf Ziele und Regeln erst gefunden werden missen.

»Woran produktives Handeln hingegen anknipft bzw. woher es seinen Leitfaden gewinnt, sind
Schliisselerfahrungen. Damit sind Erfahrungen gemeint, die im Handeln selbst gemacht werden und fiir
das Handeln maRgeblich werden. Ja es sind die Erfahrungsberichte aus den 6rtlichen Gemeinden (...),

die sagen: ,Es geht!’ und ,So geht es!*“**®

Hierzu gehort die Entdeckung, dass nach drei bzw. sechs Jahren Nachfolger gefunden wurden, nur
indem Menschen gefragt wurden, ,die im Milieu der alten Pfarrei gar nicht als potenzielle
Kandidaten fiir ein Amt in Erwdgung gezogen worden waren. Aber genau so geht es! (Vgl. 53, 98f,
112f)«.’

»,Das hat eine wichtige Konsequenz: Erneuerung wird hier nicht ,gemacht’, sondern erfahren. (...)

Diejenigen die eine ortliche Gemeinde bilden missen umkehren, denn sie missen alte Sicherheiten

%2 Nach ¢.515 §1CIC: ,Die Pfarrei ist eine bestimmte Gemeinschaft von Glaubigen, die in einer Teilkirche auf

Dauer errichtet ist und deren Seelsorge unter der Autoritat des Didzesanbischofs einem Pfarrer als ihrem
eigenen Hirten anvertraut wird.” In Deutschland wird ¢.517§2 CIC diskutiert: ,Wenn der Di6zesanbischof
wegen Priestermangels glaubt, einen Diakon oder eine andere Person, die nicht die Priesterweihe empfangen
hat, oder eine Gemeinschaft von Personen an der Wahrnehmung der Seelsorgeaufgaben einer Pfarrei
beteiligen zu missen, hat er einen Priester zu bestimmen, der, mit den Vollmachten und Befugnissen eines
Pfarrers ausgestattet, die Seelsorge leitet.” Rouet sieht dies als Sackgasse an, vgl. Rouet, Auf dem Weg zu einer
erneuerten Kirche, in: Feiter/Miller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 24.

%516 §2 CIC: ,Wenn irgendwelche Gemeinschaften nicht als Pfarrei oder Quasipfarrei errichtet werden
kénnen, hat der Di6zesanbischof fiir deren Seelsorge auf andere Weise Vorkehrungen zu treffen.”

198 Feiter, Die 6rtlichen Gemeinden von Poitiers - Reflexionen zu ihrer Reflexion, in: Feiter/Mdller (Hg.), Was
wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 153.

' Ebd., 99.

Ebd., 154.

Ebd., 154.
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und Selbstverstandlichkeiten aufgeben, erfahren zugleich aber, was sie nicht fir moglich gehalten

.. . 198
haben — weder bei sich noch bei anderen.”

Dabei wird die Form des Erzahlens bewusst in den Texten aus Poitiers verwendet, um produktivem
Handeln zu entsprechen und es zu férdern. Die relecture beruht auf Erzahlen. Aus den ersten
Erfahrungen der jeweiligen e.l.d’a. entsteht ,ein Bild des Sich-Ereignens ortlicher Gemeinde.

Produktives Handeln entbehrt der Vorschriften, produziert aber ein Vorbild.“**°

2.3.2 Erlernen
Im Verlauf eines Prozesses sammeln die ortlichen Gemeinden durch produktives Handeln neuartige

Erfahrungen und machen dabei die Entdeckung von Schliisselerfahrungen. Diese Erfahrungen
werden zu Vorbildern fiir andere Gemeinden und werden in einer Kultur des Erzahlens
weitergegeben. In den Texten von Poitiers, werden Dinge berichtet, die ,alle sagen”. Hier jedoch
durften getaufte Manner und Frauen erlernen, was es heiRt, in der Sendung der Kirche zu stehen
und Zeugnis zu geben, zu dienen und gerufen zu sein. Hier darf erlernt werden, was es heil3t, eine

Kirche der Nahe zu sein und das ,,Personen wichtiger als Strukturen sind.“*®

Anhand von vier Beispielen zeigt Feiter auf, was es mit dem Erlernen in Poitiers konkret auf sich hat.
Diese vier Beispiele sind sichtbare, markante Teile eines komplexeren Bauverfahrens. Es handelt sich
um organisatorische Grundsatze und Begriffe, die in Poitiers immer wieder zur Sprache kommen.
Ein organisatorischer Grundsatz ist der ,Mix aus demokratischem und hierarchischem Vorgehen.“**!
Es geht hierbei um die Art und Weise, sowie die Prioritdtensetzung von kirchlichem Agieren in
Poitiers. Die Einflihrung des Projekts der ortlichen Gemeinden und die Errichtung dieser sind solch
bedeutende Einschnitte, die so viel verdndern, dass es noétig ist, dass der Bischof sie vollzieht in
Absprache mit den Didzesanraten. ,Instituieren als Akt kann nicht von der Basis ausgehen.”202 Der
Bischof tragt fir diesen Akt die Verantwortung und damit die praktische Umsetzung der Lehre der
gleichen Wirde aller Getauften (LG 10). Der vierten Dimension der communio-Ekklesiologie wird
durch den Bischof bewusst Raum vor Ort gegeben. Wichtig ist hierbei die Art und Weise
wahrzunehmen, wie freiwillige Laien sich engagieren. So ist das Vorhandensein von ehrenamtlicher

Beteiligung noch nicht der ausschlaggebende Punkt. Dieses gibt es in deutschen Gemeinden

ebenfalls. Der entscheidende Unterschied ist ein Bewusstseinswandel der ,Ubergang vom Helfen

%8 Epd., 154f.

Ebd., 155.

Ebd., 157.

Vgl. folgenden Abschnitt mit ,Der Mix aus demokratischen und hierarchischen Vorgehen” bei Feiter, Die
ortlichen Gemeinden von Poitiers - Reflexionen zu ihrer Reflexion, in: Ebd., 157f.

% Ebd., 157.
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zur Ubernahme von Verantwortung“.’® Der Akt des Bischofs ist ein Akt des Vertrauens, der die

Sendung des gesamten Volk Gottes und den tiefen Wunsch der Christen, ihr christliches Leben
miindig zu leben, ernst nimmt und in der Errichtung einer 6rtlichen Gemeinde mit einer e.l.d’a.
konkret wird. Dieser Akt tragt seine Friichte, indem den Menschen, denen Aufmerksamkeit gegeben
wurde, selbst eine Haltung zuwachst, in denen sie auf ihre Mitmenschen aufmerksam werden. So
wird den Verantwortlichen einer e.l.d’a. zuallererst aufgegeben, die anderen Menschen ihrer
Gemeinde zu sehen und anzusprechen, wenn sie z.B. eine équipe fiir ihre Beauftragung griinden
wollen oder im Rahmen ihrer Verantwortlichkeit tatig sind. Das hierarchische Handeln des Bischofs
ermoglicht also die Entstehung von demokratischen Strukturen, die jedoch mit den hierarchischen
Elementen verbunden bleiben. Auch hier ist ein wichtiger Unterschied hervorzuheben: Es ist nicht
die Aufgabe der kirchlichen Leitung jeden Bereich zu kontrollieren und die Tatigkeiten jeder Person
festzulegen. Vielmehr weil} sie um den Grund und die Quelle, aus der Kirche lebt und zu der sie
gesendet ist. So ist es in ihrer Verantwortung, sich darum zu bemiihen, dass in der Gemeinde jene
Grundvollziige stattfinden, die diese liberhaupt eine christliche Gemeinde sein lassen.

Eine weitere organisatorische Regelung ist das ,Zusammenspiel von Ortlicher Gemeinde und

Sektor”.”* In dieser Regelung kommt die dritte Dimension der communio-Ekklesiologie, communio

I «205

als Einheit, zu tragen: ,Keine oOrtliche Gemeinde ist eine Inse , sie bleibt ,nicht ihr eigener

Horizont. Sie ist innerhalb eines pastoralen Sektors verortet“. ?*® Das organisatorische
Angewiesensein einer Ortlichen Gemeinde auf die anderen verhindert, dass die ortlichen
Gemeinden, sich in sich selbst verschlieSen. Es 6ffnet sie nach aullen. Im Gegensatz zu einer Pfarrei,
die ,alles hat” (eigenen Pfarrer, hauptamtliche Mitarbeiter fir Katechese, Gemeindegebaude, etc.)
oder in der die Veranlagung ist ,alles haben zu wollen”, lebt eine o6rtliche Gemeinde eine
»offenkundige Armut“.* Sie bedarf einzig allein des guten Willens der Menschen, um sich z.B. in
den Riumen von diesem oder jenem versammeln zu kénnen.”® Feiter weist im Zusammenhang mit
dem Begriff der Armut, auf die Gefahr hin, dass man auch in Deutschland diesen und jenen Mangel
»Spiritualisiert”, z.B. dass es Gottes Wille sei, dass weniger Kinder zum Gottesdienst kommen oder
die Kirche ,gesund schrumpft“.?®® In Poitiers wird nicht von Mitgliedermangel oder Priestermangel
gesprochen, wenn es um den Grund der Errichtung 6rtlicher Gemeinden geht. Es wird stattdessen

der Mangel an Vertrauen in das Volk Gottes und in dessen Griinder ernst genommen. Vielmehr wird

203 Rouet, Auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche, in: Ebd., 37.

Vgl. folgenden Abschnitt mit ,,Das Zusammenspiel von ortlicher Gemeinde und Sektor” bei Feiter, Die
ortlichen Gemeinden von Poitiers - Reflexionen zu ihrer Reflexion, in: Ebd., 158ff.

205 Bulteau, Mein Auftrag: Begleitung der 6rtlichen Gemeinden, in: Ebd.,49.

Bulteau, Mein Auftrag: Begleitung der 6rtlichen Gemeinden, in: Ebd., 121.

Rouet. Die ortliche Gemeinde als Institution, in: Ebd., 115.

Vgl. ebd., 115.

Ein von der Verfasserin gewahltes Beispiel, welches die Abwegigkeit einer solchen missbrauchlichen
Spiritualisierungsstrategie darstellen soll.
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als Grund der Wille genannt, Gemeinden auf Grundlage der Sakramente der christlichen Initiation zu

210

bauen.”” Die ortlichen Gemeinden leben eine bewusst organisatorisch angelegte Armut, die sie

offnet und durch die sie erfahren, dass man als Kirche nie allein ist.**

Als Priester gehort man
ebenfalls dem Priesterstand an, dessen Pluralitit und Dienstcharakter einer unabhangigen,
alleinherrschenden, einzelkampfertimlichen Arbeits- und Lebensweise widerspricht, welche im
Pfarramt beglinstigt wurden. Immer wieder wird in Poitiers betont, dass es nicht darum ginge eine
Kirche ohne Priester zu schaffen, sondern es ginge darum eine andere Gestaltwerdung des
priesterlichen Dienstes zu entdecken und zu erkunden.

Der Begriff der ,,Nahe” kommt immer wieder in den Texten aus Poitiers vor. Dahinter steht vor allem
die flinfte Dimension der communio-Ekklesiologie, communio der Kirche als Sakrament fiir die Welt.
Es gilt die Zusammengehorigkeit von communio und missio wahrzunehmen. So entdeckt eine
ortliche Gemeinde, dass es ihrer Bestimmung entspricht, so wie Jesus sich in die Nahe der

2 Die Angste, Néte und

Menschen begeben hat, in der Ndahe zu den Mitmenschen zu leben.
Freuden der Mitmenschen werden wahrgenommen und geteilt (GS 1). Die Erwartungen der
Mitmenschen werden ernst genommen. Nahe ereignet sich, wenn Menschen einander begegnen
und sich austauschen. Der kirchliche Grundvollzug der diakonia, wird auch als , Dienst der Nahe“
bezeichnet.

213 pje Kultur des Rufens wird als

Zuletzt sei ein weiterer Begriff genannt und betrachtet: Rufen.
essentiell fiir die Gemeindebildung in Poitiers angesehen. Dieser Begriff ist mit einer einfachen Regel
verbunden, namlich der zeitlichen Begrenzung einer Verantwortlichkeit auf drei, bei einer
Wiederholung auf maximal sechs Jahre. Diese Regel verhindert, dass eine verantwortliche Person
ihre Beauftragung und die damit verbundenen Aufgaben nach dem Schema der
Selbstverstandlichkeit ausfillt. Es verhindert des Weiteren, eine ungesunde Machtaneignung
innerhalb des Aufgabenbereichs, sodass jemand ,,unentbehrlich” wird. Gemeindeglieder waren nach
Feiter einerseits erleichtert, dass sie selbst entlastet werden, andererseits kann sich eine
Unzufriedenheit entwickeln, dariber dass mogliche, vielleicht sogar notwendige Verdanderungen
und Entwicklungen keinen Raum bekommen. Feiter betont, dass darlber hinaus einem anderen
Aspekt noch groBeres Gewicht zukommt: Die Konsequenz der Befristung ist die notwendige
EinGbung einer Kultur des Rufens in der ortlichen Gemeinde und im Sektor, die zu einer

Grundhaltung wird. Denn drei, auch sechs Jahre vergehen wie im Flug. Diese Grundhaltung meint

ein Aufmerksamwerden fiir die Menschen, die um einen herum leben und das Hingehen zu diesen,

210 Vgl. Feiter, Die ortlichen Gemeinden von Poitiers - Reflexionen zu ihrer Reflexion, in: Feiter/Miiller (Hg.),

Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?,, 159.

21 Bulteau, Mein Autrag: Begleitung der ortlichen Gemeinden, In: Ebd., 51.

Vgl. auch Zitat aus Serviteurs d’Evangile zuvor.

Abschnitt entspricht Feiter, Die 6rtlichen Gemeinden von Poitiers - Reflexionen zu ihrer Reflexion, in:
Feiter/Muller (Hg.), Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 162ff.
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um sie zu fragen. Diese Grundhaltung ist gepragt von Vertrauen und wurde bereits vom Bischof
vorbildhaft beim Akt des Errichtens vollzogen. Solch ein Vertrauen setzt auf die Fahigkeiten, die in
anderen verborgen sind und zu Tage geférdert werden kénnen, die sich entwickeln dirfen. Das
Rufen ist verbunden mit dem Erlernen, die vielfaltigen Gaben zu unterscheiden. Es ist Aufgabe der
Dienstamter, aber auch der Getauften allgemein.

Eine oOrtliche Gemeinde wird im Gemeindeleben begleitet und kann Angebote der Schulung
wahrnehmen und suchen. Dies geschieht jedoch auf rein freiwilliger Basis mit, wenn Uberhaupt nur
geringen finanziellen Aufwand, da das Budget einer ortlichen Gemeinde ein vollig anderes als das
von deutschen Gemeinden ist. Hierzu bemerkt Feiter, dass die Finanzen einer 6rtlichen Gemeinde es
nicht erlauben einen entsprechend ausgebildeten Laien hauptamtlich fir die Pastoral der Gemeinde

2 Trotzdem wird Laien in Form einer e.l.d’a. das Leben der Gemeinde anvertraut. Die

anzustellen.
Dienstamter stehen nicht in Konkurrenz zur e.l.d’a. und engagierten Christen vor Ort, sie sollen
vielmehr ihnen dienen und ihnen helfen ihre jeweilige Berufung wahrzunehmen. So geht es nicht
darum, das gemeindliche Leben ,am Laufen zu halten” und bestimmte Aufgabenbereiche zu
besetzen: ,Der Weg des Glaubens fihrt durch die Aufgaben, die zu erfiillen sind, aber endet nicht

bei ihnen.“**®

Der personliche Glaube steht beim Rufen im Mittelpunkt. So heillt Glauben antworten
auf einen Ruf. Nur der Gerufene kann antworten. In den biblischen Berufungsgeschichten gehort die
Sendung in den Dienst zur Abfolge des Ruf-Antwort-Geschehens.

»Wer nicht gerufen wird, kann keinen Zugang zu seiner menschlichen Verantwortung finden. Er kann

“216 Die Kultur des

seine Fahigkeiten nicht entdecken, weil niemand da ist, um sie aufzudecken.
Rufens in den ortlichen Gemeinden beschreibt einen Weg, nach Bulteau, immer mehr Mensch zu
werden. Die ortlichen Gemeinden muissen dazu ihren Blick von sich selbst nehmen, um die anderen
wahrnehmen zu kénnen.

Das ,Wie“ der ortlichen Gemeindebildung ist entscheidend. Nachahmer seien darauf hingewiesen,

dass es sich um kein fertiges Modell handelt, sondern, dass sie sich ebenfalls einem vergleichbaren

Prozess wie Poitiers aussetzen mussen.

C Fazit

Die Strukturreformen von Poitiers sind ein beachtenswertes Beispiel fiir Ekklesiogenese®’. Denn mit

den Modellen der Ekklesiogenese gehen ,eine hohe Bewertung der Taufe und damit der

% Hierbei wird ebenfalls die Handhabe vermieden, jemanden als Ersatz fir den Pfarrer zu finden, der auf

Dauer dessen Aufgaben erfiillt. Vgl. Ebd.,

215 Bulteau, Ein Weg, um immer mehr Mensch zu werden, in: Ebd., 132.

Rouet, Die ortliche Gemeinde als Institution, in: Ebd., 100.

Ein noch junger Begriff der Systematischen und Praktischen Theologie der Kirchwerdung beschreibt. Vgl.
Zulehner, Art.: Ekklesiogenese, LThK, 567f.
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unvertretbaren ,geistlichen Kirchenberufung’ der einzelnen Mitglieder, die Férderung der jeder und
jedem von ihnen durch Gottes Geist zum Wohl der Kirchengemeinde gegebenen Charismen“**®
einher. Und eben diese Gewichtung der Taufe, der Berufung und der Charismen spielten und spielen
eine fundamentale Rolle in Poitiers.

Das Besondere an Poitiers ist die Kultur des Rufens, die gelebte Nahe, die Sicherstellung der drei
kirchlichen Grundvollziige sowie die stimmige Konzeption und Logik der Strukturen, die immer

“19 " tatsichlich fur die

wieder erneuert und Uberprift werden. Deshalb ist das ,was alle sagen
Mitglieder der ortlichen Gemeinden erlernbar. Zusatzlich zeichnet sich die Di6zese Poitiers dadurch
aus, dass sie sich bereits Anfang der 90er Jahre, im Gegensatz zu den restlichen franzésischen
Dibzesen, gegen eine Zentralisierung entschlossen.”?

So kann Poitiers im weitesten Sinne schon fast als ein Beispiel fur das gelebte ,Priestertum aller
Glaubigen” im evangelischen Sinne angesehen werden. Freilich unterscheidet sich die theologische
Begriindung der Hierarchie und die damit verbundenen Weihedmter von der evangelischen
Begriindung einer Ordnung deutlich. Dennoch sind die Gemeinsamkeiten nicht zu leugnen.

Deshalb ist das Beispiel von Poitiers von groBer Bedeutung fiir die Ekklesiogenese auch im
evangelischen Raum. Gerade in den landlichen Rdumen, insbesondere der Neuen Bundeslander
Deutschlands, ahnelt die gesellschaftliche und kirchliche Situation der Poitiers Anfang der 90er Jahre.
Abwanderung vom Land, demographischer Wandel, hohe Erwerbslosigkeiten, Verlagerung wichtiger
Infrastrukturen in Ballungsraumen und dementsprechend hohe Frustration sowohl innerhalb der
Gesellschaft als auch in und um kirchlichen Gemeinden. Zusatzlich finden eine Zentralisierung und
Zusammenschliisse der Gemeinden statt. Folglich ist die Uberlastung der Pfarrer dieses Systems
spirbar.

Um diesem Teufelskreis Einhalt zu bieten, ist eine neue Haltung, eine Umkehr, wie sie in Poitiers
stattfand notwendig. Dann steht nicht mehr der Mangel an Gemeindemitgliedern im Fokus und
damit unterschwellig ein Misstrauen gegeniber Gott, sondern der Reichtum der einzelnen
Gemeindemitglieder. Dadurch entstehen wieder Gemeinden, die sich ihrer Taufwiirde bewusst sind

und sich auch wieder christliche Gemeinschaft erfahren.

218 Zulehner, Art.: Ekklesiogenese, LThK, 568.

Feiter, Die 6rtlichen Gemeinden von Poitiers - Reflexionen zu ihrer Reflexion, in: Feiter/Mdller (Hg.), Was
wird jetzt aus uns, Herr Bischof?, 157.
220 Hadwig Miiller hat der Verfasserin dies in einem personlichen Gesprach erklart.
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